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Excelentissimo Senhor Presidente,

Tenho a honra de submeter & apreciagdo de Vossa
Exceléncia e de seus llustres Pares, o incluso Projeto de Lei que dispde sobre a criagéo da Companhia de
Agua de Diadema, para a prestagdo do servigo plblico de distribuigdo de agua potavel, coleta e tratamento
de esgoto sanitario; autoriza o Poder Executivo a celebrar contratos, convénios ou quaisquer outros tipos
de ajustes necessérios, inclusive convénio de cooperagdo e contrato de programa, com o Estado de Séo
Paulo, a Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo — ARSESP e a
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP, para as finalidades e nas
condigbes que especifica; alterar o objeto social da Companhia de Saneamento de Diadema — SANED,
bem como veiculas outras providéncias.

Como é de conhecimento da Camara Municipal de
Diadema, no final do ano de 2008, o Municipio de Diadema, a SANED - Companhia de Saneamento de

Diadema e a SABESP - Companhia Estadual de Saneamento Basico de Séo Paulo, celebraram Protocolo
de IntengBes com vistas a elaborar, conjuntamente, estudos e conduzir negociagdes visando & prestagéo
de servigos de agua e esgoto no Municipio de Diadema, por meio da gestao compartilhada.

Registre-se, por oportuno, que entre os anos de 1974 e
1995 a SABESP atuou como Concessionaria de Servigos Publicos em Diadema, sendo responsavel pelo
abastecimento de &gua, coleta e tratamento de esgoto. Em 1993 foi criada a SANED, com objetivo de
assumir estes servigos no Municipio, tendo sua operagéo se iniciado em 1995, passando a SANED a
comprar dgua no atacado da SABESP. Os valores decorrentes da compra da agua no atacado, aliada a
indenizaco pela encampagao do servigo, originou elevada divida para o Municipio € a SANED.

Desde a assinatura do referido Protocolo de Intengdes, os
representantes indicados pela SANED e pela SABESP trabalham para a avaliagdo de todos os elementos
que interferem na estruturagao da gestdo compartilhada dos servigos com o objetivo Unico de melhoria de
sua abrangéncia e qualidade, a fim de ser alcangada a sua universalizagéo e o incremento da qualidade de
vida da populagéo local.
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Tais estudos e analises compreenderam os aspectos
técnico-operacionais dos servigos; regulatérios e de fiscalizagdo; os possiveis arranjos institucionais para a
prestagdo dos servicos no Municipio, bem como os aspectos econdmico-financeiros da atividade,
notadamente a equalizago da elevada divida existente da SANED e do Municipio com a SABESP.

Apos esta ampla e completa analise, auxiiada pelos
Vereadores desta Casa, 0 Municipio concluiu que para a melhoria dos servigos, objetivando a sua
universalizacio, bem como satisfagdo dos débitos existentes, a melhor alternativa seria (i.) a criagéo de
uma nova empresa, em que se pudesse ceder parte de suas agdes, preservando ¢ controle municipal; (if.)
a celebracéo de Convénio de organizagio, planejamento, regulacéo e fiscalizagao, (iii.) a celebragao de um
Contrato de Programa, estes dois Gltimos instrumentos com o Govemo do Estado de Sdo Paulo, a
SABESP e a ARSESP - Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sao Paulo e (iv.) a
preservacdo da SANED como gestora das obras de infraestrutura de saneamento no Municipio.

A criag&o da nova Companhia de Saneamento no Municipio
permitira, com a participagdo da SABESP, a realizagdo dos investimentos necessarios para expansdo e
melhoria dos servigos.

A SANED se dedicara as atividades de gerenciamento de
obras e atividades relacionadas a saneamento basico e todos os atuais empregados piblicos da SANED,
aprovados em concurso plblico, terdo seus contratos subrogados pela nova Companhia de Saneamento,
assegurando-se, deste modo, seus direitos e conquistas.

Os Convénios e o Contrato de Programa que serdo
firmados tém por fundamento legal os artigos 23, incisos Vl e IX; 25, § 3° e 241 da Constituigdo Federal; a
Lei 8.987/95, a Lei Federal n° 11.445/2007; a Lei Estadual n° 119/73; a Lei Estadual Complementar n°
1.025/07 e os Decretos Estaduais n® 41.446/96 e 50.470/06, alterado pelo Decreto n® 52.020/07; bem comg
a Lei Organica do Municipio de Diadema e as Leis Municipais 1254/93 e 1365/94.

No gue pertine ao Planejamento e Organizagao, a Minuta
de Convénio estabelece a responsabilidade conjunta das partes, o que inclui as atividades de (i)
elaboragdo dos Planos Estadual @ Municipal de Saneamento; (ii) 0 acompanhamento dos planos de
expansdo e de metas ambientais, observados os Planos Estadual e Municipal de Saneamento e (i) a
verificagdo do atendimento dos niveis minimos de cobertura de abastecimento de agua, de coleta e
tratamento de esgotos.

Na execugdo deste desiderato seré instituido pelo Estado e
pelo Municipic um Comité Gestor, ao qual competira: “(i) a definicdo do plano de investimentos a ser
realizado pelo MUNICIPIO, diretamente ou indiretamente; (i) a definicdo da politica tarifaria; (iij) a
verificagdo da coeréncia da politica tarifaria com o plano de investimentos; (iv) a coordenagdo das
afividades de planejamento e organizagdo dos servigos de saneamento basico no MUNICIPIO; (v) a
efaboragéo de relatérios de acompanhamento do desempenho dos servigos prestados e do cumprimento
das metas de melhoria da abrangéncia e qualidade dos servigos e da saude publica, inclusive a partir de
informacdes solicitadas & ARSESP - Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sdo
Paulo, submetendo-os ao ESTADO e ao MUNICIPIO; (vi) a manifestagéo nos processos de reviséo tarifaria
propostos pela ARSESP - Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sao Paulo; e (vii) a
fiscalizagdo pelo cumprimenfo, no que couber, das obrigagbes comuns dos parficipes, previsias na
Clausula Sétima deste instrumento’.

Assim, o planejamento e organizagdo conjunta dos
servicos, em especial o estabelecimento de um plano de investimentos e obras, o qual sera elaborado e
acompanhado pelo Comité Gestor de Saneamento de Diadema, permitirdo a ampliagdo e a melhoria da
prestagdo do servigo, tudo com vistas ac incremento da salubridade ambiental no Municipio.
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No tocante & Regulagao e Fiscalizagao, esta sera exercida
pela ARSESP — Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo - pelo prazo de 6
anos, o qual podera ser renovado por iguais e sucessivos petiodos.

A regulagdo e fiscalizagdo dos servicos pela ARSESP
possibilitarao o aproveitamento da expertise desta Agéncia, além do estabelecimento de padrées regionais,
0s quais s&o relevantes ante a interdependéncia das questdes de agua e esgoto entre os Municipios da
Regido Metropolitana de Séo Paulo (RMSP).

A Minuta de Convénio traz ainda as obrigagbes que sdo
exclusivas do Estado; outras exclusivas do Municipio, e as cbrigagdes comuns a ambas as partes, bem
como fixa ¢ prazo de vigéncia do presente ajuste.

Ante a necessidade de equalizar a divida da SANED e do
Municipio com a SABESP, possibilitando a satisfagdo do crédito sem comprometimento da qualidade e
expansdo do servigo, as partes convenentes reconhecem, por este instrumento, ‘que as obrigagdes
relativas ao ressarcimento de dividas existentes anteriormente & assinatura do presente Convénio relativas
ao fomecimento de agua no atacado seréo incorporadas aos custos dos servigos para todos os efeitos de
regulacdo e reconhecimento do equilibrio econdmico-financeiro da prestagdo dos servigos”,

Este arranjo institucional, que se busca autorizagio para
implantagdo por meio do presente Projeto de Lei, possibilita que o Municipio, em parceria com a SABESP,
a um s6 tempo, melhore e amplie os servigos de fomecimento de 4gua e coleta de esgoto na cidade, além
de criar condigbes de satisfagao da divida, preservando a equalizacio econdmico-financeira da atividade, o
plano de investimento a ser estabelecido em parcena com o Estado e as tarifas sociais cobradas da
populagdo.

Soma-se o fato de que a instituigdo do Comité Gestor de
Saneamento de Diadema, cuja composi¢éo contara com especialistas do Estado e do Municipio, além de
representantes da sociedade civil, conferiré a este 6rgéo e, em (ltima analise, a prestagédo do servigo, perfil
técnico e democratico, alinhado os interesses da populagdo no que concerne ao desenvolvimento das
atividades, a politica tarifaria e seu plano de investimentos.

Ressalte-se, por oportuno, que as bases estabelecidas na
Minuta de Convénio independem da discussdo existente quanto & fitularidade dos servigos objeto do
Convénio (se estadual, se municipal), ndo sofrendo impacto de eventual deciséo que venha a ser proferida
pelo Supremo Tribunal Federal ou mesmo de uma possivel emenda constitucional que discipline o tema,
posto que ndo se fundamenta diretamente no reconhecimento desta a uma das partes conveniadas, mas
sim na gestéo compartilhada dos servigos.

Com este objetivo & que se propde a aprovagdo do
presente Projeto de Lei, cujo intuito principal e a melhoria dos servigos de fomecimento de agua e coleta de
esgoto no Municipio de Diadema, buscando a sua universalizagdo, bem como o equacionamento das
dividas do Municipio e da SANED para com a SABESP, motivo pelo qual se aguarda e confia na
aprovagao.

Sao estas senhores Vereadores, em linhas gerais, as
razdes que nos motivaram no envio da presente propositura, que temos certeza sera plenamente
assimilada pelo consenso dessa Casa Legislativa.
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Pelo aduzido, na certeza de ter demonstrado, embora de
modo sucinto, a pertinéncia da medida, principalmente, pelo relevante interesse social, aguarda o Poder
Executivo, venha esse Colendo Legislativo acolher e aprovar o incluso Projeto de Lei Complementar,
convertendo-o em diploma legal, o mais breve possivel, invocando para tanto o regime de URGENCIA,
tudo nos termos do que preceitua o artigo 52, caput, da Lei Organica Municipal.

Valho-me do ensejo para enviar a Vossa Exceléncia e
demais componentes desse Sodalicio, meus protestos de elevada estima e distinta consideragéo.

Atenciosamente

DESPACHO DO EXMO. SR. PRESIDENTE:..@Z?L:G&‘-

Exmo. Sr. SAJIL .. ok VTR e
Vereador LAERCIO PEREIRA SOARES r / fw

DD. Presidente da Camara Municipal de
DIADEMA- SP

D Z¥ .04/

U PREXDENTE
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DISPOE sobre a criagdo da Companhia de Agua de
Diadema, para a prestacao do servigo piblico de distribuicio
de agua potavel, coleta e tratamento de esgoto sanitario;
autoriza o Poder Executivo a celebrar contratos, convénios
ou quaisquer outros tipos de ajustes necessarios, inclusive
convénio de cooperacdo e contrato de programa, com ¢
Estado de S&o Paulo, a Agéncia Reguladora de Saneamento

¢ Energia do Estado de Sdc Paulo - ARSESP ¢ a
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Séo Paulo
- SABESP, para as finalidades e nas condigbes que
especifica; altera o objeto social da Companhia de
Saneamento de Diadema - SANED, e da outras
providéncias.

MARIC WILSON PEDREIRA REALI, Prefeito Municipal de
Diadema, no uso e gozo de suas atribuicbes legais,

FAZ SABER que a Camara Municipal aprova e ele sanciona
e promulga a seguinte LEI:

CAPITULO |
DO OBJETO

Art. 1° - Constitui abjeto da presente lei:

a criagio da Companhia de Agua de Diadema, para a prestagdo do servigo piblico de distribuigdo
de agua potavel, coleta e afastamento de esgoto sanitario no Municipio de Diadema;

estabelecer as nomas e procedimentos para a reorganizagdo e melhoria dos servicos de
distribuicdo de agua e esgotamento sanitario no Municipio de Diadema, atendendo ao disposto
nos artigos 23, 1X, da Constituico Federal e s diretrizes nacionais para 0 saneamento basico
estabelecidas pela Lei n. 11.445, de 5 de janeiro de 2007;

autorizar 0 Poder Executivo a celebrar contratos, convénios ou quaisquer outros tipos de ajustes
necessarios para a prestagao dos servigos de distribuico de agua e esgotamento sanitério no
Municipic de Diadema.

CAPITULO I ,
DOS PRINCIPIOS GERAIS PARA PRESTAGAO DO SERVICO PUBLICO

Art. 2° - A prestagdo dos servigos publicos de distribuigao de agua potavel, coleta e afastamento de esgoto
sanitario no Municipic de Diadema devera respeitar 0s seguintes principios:

I
.
.

a universalizagdo do acesso aos servigos publicos;

o respeito a saide pablica e ao meio ambiente;

a integralidade, entendida esta como a interagdo e relagdo harmbnica entre 0s servigos
interdependentes prestados no Municipio e desses servicos com 0s demais servicos de
saneamento ambiental, bem como com outras politicas urbanas locais e regionais nas areas de
desenvolvimento econdmico, habitagéo, erradicagéo da pobreza e promogéo da salde;
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IV.  aeficiéncia e a sustentabilidade econdmico-financeira da prestagao dos servigos;

V.  atransparéncia das agdes e controle social;

Vl.  aconsideragdo da capacidade de pagamento dos usuarios na adogéo de quaisquer politicas;

VI aseguranga, a qualidade e a regularidade;

VIIl.  abastecimento de agua e esgotamento sanitério realizados de formas adequadas a salde publica
e a prote¢do do meio ambiente;

IX.  disponibilidade, em todas as areas urbanas, de servicos de drenagem e de manejo das &guas
pluviais adequados & salde publica e a seguranga da vida e do patriménio pablico e privado:

X.  adogao de métodos, técnicas e processos que considerem as peculiaridades locais e regionais;

Xl.  articulagdo com as politicas de desenvolvimento urbano e regional, de habitagdo, de combate &
pobreza e de sua erradicagdo, de protecdo ambiental, de promogdo da salde e outras de
relevante interesse social voltadas para a melhoria da qualidade de vida, para as quais o
saneamento basico seja fator determinante;

Xll.  integragéo da infraestrutura e servigos com a gestao eficiente dos recursos hidricos.

CAPITULO Il
DA COMPANHIA DE AGUA DE DIADEMA

Art. 3° - Fica o Poder Executivo autorizado a constituir uma sociedade de economia mista de saneamento,
na forma de sociedade andnima, denominada Companhia de Agua de Diadema, a qual se sujeitara ao
regime juridico préprio destas sociedades, em especial & Lei Federal n. 6404, de 15 de dezembro de 1976
e suas alteragfes.

§1° - A Companhia de Agua de Diadema, vinculada a Secretaria Municipal de Servigos e Obras, tera prazo
indeterminado, sede e foro no Municipio de Diadema.

§ 2° - Fica o Poder Executivo autorizado a definir, quando da criagdo da Companhia de Agua de Diadema,
o capital social da Companhia, podendo integralizar referido capital social em bens e direitos, desde que
atendidos todos os requisitos legais necessarios a essa integralizagdo, em especial no que tange aos
aspectos orgamentarios pertinentes.

§ 3°- O Municipio subscrevera e integralizara a totalidade das agfes da Companhia de Agua de Diadema,
sendo-lhe facultada a transferéncia ou dagdo em pagamento destas agdes, limitado a 50% {cinquenta por
cento).

§ 4° - A subscrigéo de novas agdes e o aumento de capital da Companhia de Agua de Diadema dependera
da decisdo da Assembléia Geral da Companhia, nos termos do Estatuto Social.

§ 5° - Cabe ao Poder Executivo elaborar o Estatufo Social da Companhia de Agua de Diadema, o qual
devera prever, entre outros, o regime juridico da Companhia, o direito dos usuarios e a obrigagdo de
manter a eficiente e adequada prestagdo do servigo publico.

§ 6° - Cabe ao Poder Executivo proceder ao registro do Estatuto Social da Companhia de Agua de
Diadema perante os érgéos competentes

§ 7° - A Companhia de Agua de Diadema devera ser consfituida dentro de 180 (cento e oitenta) dias a
contar da promulgacéc da presente Lei.

PMD - 01.001
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§ 8° - O Estatuto Social da Companhia de Agua de Diadema podera ser alterado, mediante acordo prévio
da maioria dos acionistas, desde que suas alteragdes ndo contrariem a presente Lei.

§ 9° - Fica o Poder Executivo autorizado a dar em garantia os dividendos da Companhia, ne intuito de
assegurar a quitagdo de débitos da Companhia de Saneamento de Diadema - SANED e do Municipio de
Diadema, bem como para atender ao disposto no Instrumento de Convénio e Cooperagdo Técnica a ser
firmado com o Governo do Estado de S&o Paulo, constante do Anexo 1 desta Lei.

Art. 4° A Companhia de Agua de Diadema sera dirigida por um Conselho de Administragdo, com fungdes
deliberativas, € uma Diretoria.

§ 1° - O Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal da Companhia de Agua de Diadema, cujo
funcionamento e atribui¢des seréio estabelecidos no Estatuto Social da Companhia, serdo formados por 4
(quatro) Conselheiros cada e o Poder Executivo indicara, obrigatoriamente, 2 Conselheiros em cada um
dos Conselhos, com mandato unificado de 2 {dois) anos, permitida recondug&o.

§ 2° - Os demais membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal serdo indicados pelos
demais acionistas da Companhia de Agua de Diadema, na propor¢ao da respectiva participagdo acionaria.

§ 3° - A Diretoria da Companhia sera composta por 2 (dois) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragdo, dentre os quais um sera designado o Diretor Presidente e o outro
Diretor Comercial e Financeiro, para um mandato unificade a ser estabelecido no Estatuto Social da
Companhia de Agua de Diadema.

§ 4° - Todos os empregados da Companhia de Agua de Diadema deverdo ser contratados por meio de
concurso publico de provas ou de provas e titulos, sendo facultado ao Conselho de Administrag&o da
Companhia criar até 10 (dez) cargos de livie provimento, além dos integrantes dos Conselhos de
Administragdo e Fiscal e dos 2 (dois) membros da Diretoria da Companhia, nos termos desta Lei,
observado o regime juridico da Consolidagéo das Leis do Trabalho, consoante Anexo 2.

Art. 5° — A Companhia de Agua de Diadema terad como objeto social a prestagdo de servigo publico de
distribuicdo de agua potavel e coleta de esgoto sanitario, além de outras atividades relacionadas e
complementares aos servicos de saneamento, nos termos do seu Estatuto Social.

§ 1° - Compete a Companhia de Agua de Diadema;

. Operar, conservar, consertar, construir, reformar, expandir e explorar, direta ou indiretamente,
segundo os principios da universalizag&o e da equidade no abastecimento, o sistema publico de
abastecimento de agua, entendido este como todas as instalagdes piblicas sob dominio e controle
exclusivo da antiga Companhia de Saneamento de Diadema - SANED, que estejam no Municipio
e que a ele sirvam;

IIl.  Operar, conservar, construir, reformar, expandir e explorar, direta e indiretamente, segundo o
principio da universalizagdc do atendimento, ¢ sistema publico de esgotamento sanitario,
entendido este como sendo todas as instalagdes publicas de coleta e afastamento dos efluentes
domiciliares e industriais situados no Municipio e que a ele sirvam;

Ill.  Exercer quaisquer outras atividades relacionadas a preservagdo dos sistemas municipais de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, compativeis com suas finalidades;

IV.  Estudar, projetar e executar, direta ou indiretamente, servicos e obras relativos a operagéo,
manutengdo, ampliagao, extensdo e melhorias no sistema pablico municipal de abastecimento de
agua, esgotamento sanitario e saneamento ambiental;

PMO - 01.001
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V.  Firmar convénios de cooperagdc mutua com outros entes da Federagdo e oOrgaos da
Administragdo Publica, respeitadas as finalidades da mesma, visando sempre interesses coletivos;

VI.  Instituir serviddo administrativa, bem como, promover desapropria¢bes amigaveis ou judiciais de
bens declarados de utilidade publica pelo Poder Executivo, nos termos do Decreto 3.385/41, para
consecugao dos seus objetivos;

VIl.  Realizar licitago piblica para contratagéo de obras, servicos e aquisicio de materiais de bens
maveis e operacionais na forma da legisla¢ao federal em vigor,
VIIl.  Realizar concursos publicos para preenchimento dos seus cargos.

§ 2° - Todas as atividades da Companhia de Agua de Diadema, definidas nos incisos anteriores, deverdo
respeitar as determinagdes do Plano Diretor do Municipio, do Plano Municipal de Defesa Gestéo e
Saneamento Ambiental, dos Planos Metropolitanos e Estadual e as deliberagdes do Conselho Municipal de
Defesa do Meio Ambiente e do Conselho Municipal de Saneamento.

§ 3° - Fica a Companhia de Agua de Diadema isenta do pagamento de tributos municipais.

) CAPITULO IV
DAS DISPOSIGOES CONTRATUAIS, DOS CONVENIOS E DOS DEMAIS AJUSTES

Art. 6° - Fica autorizado o Poder Executivo a firmar com o Estado de Sao Paulo, a Companhia de Agua de
Diadema, a Companhia de Saneamento de Diadema — SANED, a Companhia de Saneamento Basico do
Estado de S&o Paulo — SABESP e a Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sao
Paulo — ARSESP, o Instrumento de Convénio e Cooperagao Técnica, constante do Anexo 1 desta Lej,
dispondo a respeito da organizagdo, planejamento, fiscalizagdo e regulagéo conjunta dos servigos de
distribuigdo de agua, captag¢do e afastamento de esgotos no Municipic de Diadema, visando a melhoria da
abrangéncia e qualidade dos servigos e da saide publica.

Paragrafo unico: O instrumento de Convénio e Cooperagéo Técnica referido no “caput’ tera prazo inicial
de vigéncia de 6 (seis) anos, o qual podera ser renovado por iguais e sucessivos periodos.

Art. 7° - Fica o Poder Executivo autorizado a firmar com a Companhia de Agua de Diadema, contrato para
a prestagdo dos servigos piblicos de abastecimento de agua e esgotamente sanitario no Municipio de
Diadema, respeitados os termos do Instrumento de Convénio e Cooperagao Técnica, constante do Anexo
1 desta Lei.

Paragrafo anico: O Instrumento de Contrato para a prestagdo dos servigos piblicos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario no Municipio de Diadema refetido no “caput’, vigorara pelo perioda de 30
{trinta) anos e podera ser prorrogado para preservagdo do equilibrio econdmico-financeiro e a satisfagéo
dos débitos da Companhia de Saneamento de Diadema — SANED e do Municipio de Diadema, com a
Companhia de Saneamento Ambiental do Estado de S&o Paulo — SABESP, assumidos pela Companhia de
Agua de Diadema.

Art. 8° - Fica autorizado o Municipio a participar da criagdo, em razéo do Instrumento de Convénio e
Cooperagao Técnica constante do Anexo 1 desta Lei, do Comité Gestor de Saneamento de Diadema, que
atuara em nome do Municipio e do Estado de Sdo Paulo, composto por 5 {cinco) integrantes, com
mandatos unificados de 6 (seis) anos, permitida reconducéo, ao qual competira:

. a definigdo do plano de investimentos a ser realizado pelo Municipio, diretamente ou
indiretamente;
Il.  adefinigao da politica tarifaria;
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a verificagdo da coeréncia da politica tarifaria com o plano de investimentos;

a coordenacéo das atividades de planejamento e organizagdo dos servigos de saneamento basico
no Municipio;

a elaboracdo de relatdrios de acompanhamento do desempenho dos servigos prestados e do
cumprimento das metas de melhoria da abrangéncia e qualidade dos servigos e da salde publica,
inclusive & partir de informagdes solicitadas 8 ARSESP - Agéncia Reguladora de Saneamento e
Energia do Estado de Sao Paulo, submetendo-os ao Municipio e ao Estado;

a manifestagao nos processos de revisao tarifaria propostos pela ARSESP - Agéncia Reguladora
de Saneamento e Energia do Estado de Sdo Paulo;

a fiscalizag@o pelo cumprimento, no que couber, das abrigagdes comuns do Municipio e do Estado
de Sdo Paulo, conforme estabelecido no Instrumento de Convénio € Cooperagao Técnica, e;

a elaboragao e aprovacdo do seu regimento interno.

Paragrafo (nico - A Companhia de Agua de Diadema podera incluir em seu orgamento recursos para
custear atividades e estudos para auxiliar a organizagéo, planejamento, regulago e fiscalizagéio da
prestagao do servigo de distribuigdo de Agua € coleta de esgoto no Municipio.

Art. 9°. A prestagdo dos servigos piblicos pela Companhia de Agua de Diadema sera regulado e
fiscalizado pela Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sao Paulo - ARSESP, nos
termos do Instrumento de Convénio e Cooperagdo Tecnica, constante do Anexo 1 desta Lei, ressalvadas
as competéncias do Estado, do Municipio e do Comité Gestor, previsto no artigo 8° desta Lei.

Paragrafo unico: As atividades de regulaggo e fiscalizagdo dos servigos de fornecimento de agua e de
esgotamento sanitario no Municipio consistem em:

1.
I,

Iv.

VL.
VIII.
IX.

Al
XIl.
X,

XV,

estabelecer e fazer cumprir normas técnicas ou recomendagdes e procedimentos para a prestagao
e fruicdo adequada dos servigos;

definir diretrizes, recomendagbes e procedimentos para a prestagéo dos servigos;

cumprir e fazer cumprir a legislagéo, os convénios e os contratos relacionados a prestagio dos
servicos de saneamento ambiental no Municipio;

fixar critérios, indicadores, formulas, padrdes e parametros de qualidade dos servigos e de
desempenho da Companhia de Saneamento Ambiental de Diadema, zelando por sua observancia
e estimulando a constante melhoria da qualidade, produtividade e eficiéncia, bem como a
preservacao, conservagao e recuperagéo do meio ambiente;

fiscalizar os servigos;

receber, apurar e encaminhar solugbes relativas as reclamagbes dos usuarios, que serdo
cientificados das providéncias tomadas;

proteger os interesses e direitos dos usuarios, impedindo a disciminagéo entre eles;

coibir praticas abusivas que afetem os servigos requlados;

comunicar aos drgdos competentes os fatos que possam configurar infragéo a ordem econdmica,
ao meio ambiente ou aos direitos do consumidor;

dirimir, no dmbito administrativo, as divergéncias entre os agentes setoriais, bem como entre estes
& 0S Usuarios,

acompanhar os planos de expanséo e as metas ambientais estabelecidas, observada a legislagéo
pertinente;

auditar e certificar anualmente os investimentos realizados na prestagdo do servico, sua
deprecia¢do e amortizagio e acompanhar a reverséo de bens, quando for o caso;

divulgar anualmente, em sitios eletrdnicos oficiais da propria Agéncia e da Companhia, relatorio
detalhado das atividades realizadas, indicando os objetivos e resultados alcangados;

zelar pela aplicagdo dos indices de reajustes tarifarios previstos no Contrato, bem como pela
manuteng&o do equilibrio econdmico-financeire no mesmo durante toda a sua vigéncia.
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Art. 10 - Os ajustes que vierem a ser celebrados pelo Poder Executivo, com base na autorizagdo constante
do “caput’ dos artigos 6° e 7°, abrangerdo, dentre outros, os seguintes termos e atividades:

| elaboragdo dos Planos Estadual € Municipal de Saneamento;

. acompanhamento dos planos de expansdo e de metas ambientais, observados os Planos
Estadual e Municipal de Saneamento, a legislagdo de prote¢@o ambiental e as normas e diretrizes
aplicaveis;

. verificagdo do atendimento dos niveis minimos de cobertura de abastecimento de agua, de coleta
e tratamento de esgotos;

IV.  acaptag8o, adugdo e tratamento de agua bruta;
V.  aadugdo, reservagéo e distribuicio de agua tratada;
VI, acoleta, transporte, tratamento e disposicao final de esgotos sanitarios;
VIl.  aadogéo de outras agdes de saneamento bésico e ambiental, &,
VIl o prazo para universalizagao dos servigos de distribuigao de agua, coleta e tratamento de esgoto
no Municipio de Diadema.

Art. 11 - O ajuste que vier a ser celebrado pelo Poder Executivo, com base na autorizagéo constante do
“caput” do artigo 6°, sera automaticamente extinto se o Estado vier a transferir o controle acionario da
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo — SABESP a iniciativa privada.

Art. 12 - As tarifas e os pregos dos servigos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario,
conforme politica tarifaria a ser definida pelo Plano Municipal de Saneamento e o Contrato referide no
artigo 7°, por meio do Comité Gestor, previsto no artigo 8° desta Lei, dever@o garantir a universalizagao do
acesso ao saneamento basico, especialmente para populagbes e localidades de baixa renda, para as quais
havera tarifa diferenciada, conforme regime tarifario previsto nas Leis Municipais 1.404/1994, alterado pela
Lei 1.792/1999, Lei 2401/2005 e Lei 2.680/2007, e seus respectivos Decretos.

CAPITULO IV
DA COMPANHIA DE SANEAMENTO DE DIADEMA - SANED

Art. 13 - Fica o objeto social da Companhia de Saneamente de Diadema — SANED, previsto na Lei
Municipal n. 1.254, de 09 de junho de 1993, alterado, o qual passara a ser a realizagdo de atividades de
gerenciamento de obras e atividades relacionadas a saneamento basico, além do previsto na Lei Municipal
2.253, de 7 de julho de 2003.

Art. 14 - Fica o Poder Executivo autorizado a transferir & Companhia de Agua de Diadema os ativos e
passivos da Companhia de Saneamento de Diadema - SANED relacionados & prestagéo dos servigos
publicos de abastecimento de agua e coleta de esgoto, inclusive eventuais passivos existentes
relacionados & compra de agua no atacado pela Companhia de Saneamento de Diadema - SANED.

Art. 15 - Fica o Poder Executivo autorizado a reduzir o capital social da Companhia de Saneamento de
Diadema - SANED para refletir a transferéncia de ativos e passivos & Companhia de Agua de Diadema,
preservados os direitos dos atuais acionistas privados.

Art. 16 - Apos definitivamente cumpridas e quitadas todas as obrigagtes assumidas pela Companhia de
Saneamento de Diadema - SANED, e ndo havendo mais interesse na execugio do seu objeto, fica o Poder
Executivo autorizado a proceder a liquidagdo da Companhia de Saneamento de Diadema — SANED,
observadas as previstes legais.
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Art. 17 - A Companhia de Saneamento de Diadema - SANED sera mantida pelo aluguel de seus ativos e
eventuais servigos prestados a lerceiros e pelo aporte de recursos do Poder Executivo, se necessario.

Art. 18 — Fica o Poder Executivo autorizado a sub-rogar todes os contratos de trabalho da Companhia de
Saneamentc de Diadema — SANED & Companhia de Agua de Diadema, transferindo-se os servidores
contratados por forga da aprovagao em concurso piblico de provas ou de provas e titulos, nos termos da
legislag&o trabalhista em vigor.

Paragrafo Gnico: A Companhia de Agua de Diadema podera ceder servidores, sem prejuizo de
vencimentos.

Art. 19 A Diretoria Executiva da Companhia de Saneamento de Diadema - SANED passara a ser
composta por 2 (dois) Diretores, dentre os quais um sera designado o Diretor Presidente e o outro Diretor
Comercial e Financeiro, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo, para um
mandato unificado, permitida a recondugao, a ser estabelecido no Estatuto Social da Companhia de Agua
de Diadema.

CAPITULO V
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 20 - O atendimento das despesas decotrentes desta Lei correra por conta de dotagbes orgamentarias
proprias, ficando o Poder Executivo autorizado a abrir créditos especiais e suplementa-los se necessario.

Art. 21 - Esta lei entrara em vigor na data da sua publicagéo e revoga as disposi¢des em contrario.

§ 1° Com a instituicdo do Comité Gestor, previsto no art. 8° desta Lei, fica revogado o disposto no artigo 13,
da Lei Municipal n. 1.254, de 9 de junho de 1993.

§ 2° Ficam revogados em razao da alteragdo do objeto da Companhia de Saneamento de Diadema -
SANED, os artigos 12, 18 e paragrafos 1° e 2°, do artigo 19, da Lei Municipal n. 1.254, de 9 de junho de
1993.

§ 3° Fica revogado o inciso |, do artigo 2°, da Lei Municipal n. 1.311, de 30 de dezembro de 1993, que trata
do Conselho Municipal de Saneamento.

Diagema, 28 de abril de 2011

Registrado no Gabinete do
Prefeito, pelo Servigo de
Expediente (GP-711}, e
afixado no Quadro de Editais
na mesma data.
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MINUTA

INSTRUMENTO DE CONVENIO E COOPERAGAQ
TECNICA QUE CELEBRAM Q ESTADO DE SAQ PAULO E
O MUNICIPIO DE DIADEMA PARA A ASSUNCAO DE
COMPROMISSOS A MELHORIA DA ABRANGENCIA E
QUALIDADE DOS SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE
AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIDO E O
DESENVOLVIMENTO DA SALUBRIDADE AMBIENTAL.

O Estado de S&o Paulo, neste ato representado pelo seu Governador , doravante designado
ESTADO, e o Municipio de Diadema, neste ato representado por seu Prefeito, Mario Wilson Pedreira Reali,
autorizado pela Lei municipal n° __, de __ de de 2011, que passa a ser denominado
MUNICIPIO.

CONSIDERANDO QUE a Regido Metropolitana de Sac Paulo (“RMSP”) é a conurbagdo urbana mais
populosa do pais com reduzidissima disponibilidade hidrica e com sérios problemas ambientais;

CONSIDERANDC QUE as redes e sistemas de saneamento basico na RMSP devem ser tratados de
maneira coordenada tendo em vista a sua compiementaridade;

CONSIDERANDO QUE o artigo 23, IX da Constituicdo Federal atribui & Unido, aos Estados e aos
Municipios competéncia comum para promover programas de melhoria das condigdes habitacionais e de
saneamento basico;

CONSIDERANDO QUE ESTADO e MUNICIPIO, no exercicio de suas competéncias constitucionais e por
vontade politica livre e independente, desejam pactuar, de comum acordo, o planejamento, organizago,
regulagdo e fiscalizagdo dos servigos de agua e esgotamento sanitario em Diadema, no intuito de garantir
seguranga juridica, estabilidade e a continuidade a prestagéc dos servigos de agua e esgoto no Municipio;

CONSIDERANDQ QUE esse pacto leva em conta o §3° do artigo 25 da Constituigio Federal que atribuiu
ao ESTADO a fungéo de integrar a organizagéo, 0 planejamento e a execugde de fungdes piblicas de
interesse comum em regides metropolitanas;

CONSIDERANDO QUE o MUNICIPIO foi autorizado, por meio da Lei Municipal No. , a firmar o
presente Convénio.

Resolvem as partes, observadas as disposicdes dos artigos 23, incisos V1 e IX, 25§ 3° e 241 da
Constituigao federal, da Lei federal n® 11.445, de 08 de janeiro de 2007, da Lei estadual n® 119, de 29 de
junho de 1973, da Lei Estadual Complementar n° 1.025, de 7 de dezembro de 2007 e dos Decretos
estaduais n° 41.446, de 16 de dezembro de 1996, e n° 50.470, de 13 de janeiro de 2008, alterado peio
Decreto n° 52.020 , de 30 de julho de 2007; bem como as leis de n% 1254, de 09 de junho de 1993, 1365,
de 15 de julho de 1994 e a Lei Organica, todas do Municipio de Diadema, Estado de Sao Paulo, celebrar ¢
presente, mediante as clausulas e condi¢des seguintes:
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CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1. Pelo presente instrumento, ESTADO e MUNICIPIO assumem o compromisso de atuar em conjunto e
dentro de um espirito de mutua cooperagéo visando a melhoria da abrangéncia e qualidade dos servigos e
da saide publica, mediante a definigdo conjunta do planejamento, da organizagéo, da regulagéo, inclusive
tarifaria e da fiscalizagéo dos servigos piblicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAQ

2.1. O planejamento e organizaco dos servicos objeto deste Convénio seréio desenvolvidos de maneira
conjunta entre ESTADO e MUNICIPIO, cabendo ac ESTADO a responsabilidade de planejar e organizar os
servigos de agua e esgotamento sanitario no MUNICIPIO que tenham impacto, ou sejam interdependentes
com os demais Municipios da Regiso Metropolitana de Sdo Paulo; e a0 MUNICIPIO a responsabilidade de
plangjar e organizar os servigos de 4gua e esgotamento sanitario no MUNICIPIO de interesse
primordialmente local.

2.2. O planejamento e a organizagdo dos servicos de agua e esgotamento sanitaric no MUNICIPIO
incluirdo, sem prejuizo das atividades de regulagao e fiscalizagdo tratadas na Clausula Terceira abaixo, as
atividades de:

I.  elaboragéo dos Planos Estadual e Municipal de Saneamento;

Il acompanhamento dos planos de expansao € de metas ambientais, observados os Planos
Estadual e Municipal de Saneamento, a legislagéo de protecdo ambiental e as normas e diretrizes
aplicaveis; e

.  verificagdo do atendimento dos niveis minimos de cobertura de abastecimente de agua, de coleta
e tratamento de esgotos.

2.3. ESTADO e MUNICIPIO instituem o COMITE GESTOR DE SANEAMENTO DE DIADEMA (“COMITE
GESTOR"), que atuara em nome do ESTADO e do MUNICIPIO, respeitara as determinagdes do ESTADO
e do MUNICIPIO e sera composto por:

. Umtécnico indicado pelo MUNICIPIO:
IIl.  Um técnico indicado pele ESTADO; '
. Um representante da sociedade civil indicado pelo MUNICIPIO;
IV. Um representante da sociedade civil indicado pelo ESTADO,
V.  Um presidente, indicado altemativamente pelo MUNICIPIO e pelo ESTADO, para mandatos de 6
(seis) anos.

2.3.1. Considerando-se que a operacionalizagao inicial do presente acordo envolvera temas de interesse
metropolitano, que devem ser deliberados em conjunto com os demais Municipios da Regido Metropolitana
da Grande Sao Paulo, ESTADO e MUNICIPIO estabelecem pelo presente instrumento que o primeiro
Presidente do COMITE GESTOR sera indicado pelo Estado.

2.4, Compete ao COMITE GESTOR:
L a definico do plano de investimentos a ser realizado pelo MUNICIPIO, diretamente ou
indiretamente.
. adefinigio da politica tarifaria;
. averificagao da coeréncia da politica tarifaria com o plane de investimentos;
IV.  acoordenagéo das atividades de planejamento e organizagdo dos servigos de saneamento basico
no MUNICIPIO;
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a elaboracdo de relatorios de acompanhamento do desempenho dos servigos prestados e do
cumprimento das metas de methoria da abrangéncia e qualidade dos servigos e da saide publica,
inclusive a partir de informagdes solicitadas & ARSESP - Agéncia Reguladora de Saneamento e
Energia do Estado de Séo Paulo, submetendo-os a0 ESTADO e ac MUNICIPIO;

a manifestagao nos processos de revisao tarifaria propostos pela ARSESP - Agéncia Reguladora
de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo: e

a fiscalizagéo pelo cumprimento, no que couber, das obrigagBes comuns dos participes, previstas
na Clausula Sétima deste instrumento.

2.5. 0 COMITE GESTOR devera elaborar e aprovar o seu regimento intemo.

2.6. Fica facultado ao ESTADO e ao MUNIQiPIO incluirem em seus orgamentos recursos para custear
estudos e consultorias para auxiliar o COMITE GESTOR no desenvolvimento de suas atividades.

CLAUSULA TERCEIRA - REGULAGAQ E FISCALIZAGAO

3.1. As atividades de regulacdo e fiscalizagdo dos servigos de fomecimento de 4gua e de esgotamento
sanitaric no MUNICIPIO seréo exercidas pela ARSESP - Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do
Estade de Sac Paulo e consistem em:

l.
Il.
.
Iv.

V.

Vi
VIl

VIIL.

IX.

Al

Xl

Xl

XIV.

XV,

estabelecer e fazer cumprir normas técnicas ou recomendagdes e procedimentos para a prestagao
e fruigdo adequada dos servigos;

definir diretrizes, recomendagdes e procedimentos para a prestagdo dos

Servigos;

cumprir e fazer cumprir a legisiagdo, os convénios e os contratos relacionados ao objeto do
presente ajuste;

observado o disposto no presente instrumento, fixar critérios, indicadores, formulas, padroes e
parametros de qualidade dos servigos e de desempenho do operador dos servicos de agua e
esgoto, zelando por sua observincia e estimulando a constante meihoria da qualidade,
produtividade e eficiéncia, bem como a preservagdo, conservagdo e recuperagdo do meio
ambiente;

fiscalizar os servigos;

receber, apurar & encaminhar solugdes relativas as reclamagdes dos usuarios, que serdo
cientificados das providéncias tomadas;

proteger os interesses e direitos dos usuarios, impedindo a discriminag&o entre eles:

coibir préticas abusivas que afetem os servigos regulados:

comunicar aos 6rgaos competentes os fatos que possam configurar infragéio & ordem econémica,
ao meio ambiente ou aos direitos do consumidor;

dirimir, no ambito administrativo, as divergéncias entre os agentes setoriais, bem como entre estes
€ 0S USuarios;

acompanhar os planos de expans&o e as metas ambientais estabelecidas, observada a legislagao
pertinente;

auditar e certificar anualmente os investimentos realizados na prestagdo do servico, sua
depreciacao e amortizago e acompanhar a reversdo de bens, quando for o caso;

divulgar anuaimente relatorio detalhado das atividades realizadas, indicando os objetivos e
resultados alcangados;

havendo a concessdo dos servigos, zelar pela aplicagdo dos indices de reajustes tarifarios
previstos no Contrato, bem como pela manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro no mesmo
durante toda a sua vigéncia.
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3.2, As atividades de regulagéo e fiscalizagao previstas nesta clausula sero exercidas pelo prazo inicial de
6 (seis) anos, prazo este que podera ser renovado por iguais e sucessivos periodos.

3.3. ESTADO ¢ MUNICIPIO reconhecem que as obrigagdes relativas ao ressarcimento de dividas
existentes anteriormente a assinatura do presente Convénio relativas ao fornecimento de &gua no atacado
serdo incorporadas aos custos dos servicos para todos os efeitos de regulagdo e reconhecimento do
equilibric econdmico-financeiro da prestagdo dos servigos.

CLAUSULA QUARTA- DAS OBRIGAGOES DO ESTADO
4.1. O ESTADO obriga-se:

| a estabelecer as metas e definir a politica de saneamento basico no Estado de Sdo Paulo,
incorporando as metas especificas previstas para o MUNICIPIO:

fl.  a desenvolver agbes metropolitanas que valorizem a economia de agua, a fim de viabilizar
politicas de preservagao dos recursos hidricos e do meio ambiente;

Il a promover a articulagdo entre 0 MUNICIPIO, diretamente ou por seu operador, e o0s orgédos
estaduais reguladores de setores tais como os de protegdo ao meio ambiente, salide piblica e
ordenamento urbano;

V. a disponibilizar recursos institucionais, técnicos e financeiros necessarios ao desenvolvimento das
fungbes de planejamento, organizagéo, regufacdo e fiscalizagdo dos servigos, nos termos do
presente instrumento;

V. a promover, a necessaria coordenagéo de ages relacionadas a regulagdo e a fiscalizagdo dos
servicos com aquelas ligadas aos sistemas institucionais de recursos hidricos, prote¢do do meio
ambiente, de salide publica e de direito do consumidor;

VI, comunicar ao MUNICIPIO, diretamente ou por seu operador, e 4 ARSESP - Agéncia Reguladora
de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo, as reclamagdes recebidas dos usuarios.

CLAUSULA QUINTA- DAS OBRIGAGOES DO MUNICIPIO
5.1. O MUNICIPIO obriga-se a:

. declarar bens imoveis de utilidade publica, em carater de urgéncia, para fins de desapropriagao ou

instituigao de serviddo administrativa;

Il.  estabelecer limitagdes administrativas e autorizar ocupagdes temporarias de bens iméveis, com a
finalidade de assegurar a realizagdo de servios e obras, bem como sua conservago, vinculados
a prestagdo dos servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario e a0 cumprimento
dos planos e metas referidos no presente;

Ill. comunicar a0 ESTADO e & ARSESP - Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado
de S&0 Paulo, as reclamagdes recebidas dos usuarios;

IV. manter em seus arquivos todas as informagdes e documentos relativos as redes, instalagdes e
equipamentos utilizados na prestagdo dos servigos.

CLAUSULA SEXTA- DAS OBRIGAGOES COMUNS
6.1. - Compete ao ESTADO e a0 MUNICIPIO, em conjunto:

. zelar pela boa qualidade dos servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario e
estimular 0 aumento da sua eficiéncia;

PrRD - 01 114



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE DIADEMA

Gabinete do Prefeito

PROJETO DE LEI N° 021, DE 28 DE ABRIL DE 2011 - ANEXO 1

i, cumprir e fazer cumprir as disposicdes do presente convénio, da legislagdo e da regulamentagao
aplicaveis;

Ill.  desenvolver agbes que valorizem a economia de agua, a fim de viabilizar politicas de preservagao
dos recursos hidricos e do meio ambiente;

IV.  avaliar o cumprimento das metas de expanséo dos servigos;

V.  promover as revisdes das metas que se fizerem necessarias a fiel execugéo dos servigos;

VI.  fomecer a ARSESP - Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Séo Paulo
todas as informacdes referentes aos servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario.

6.2. - Para o cumprimento das obrigagbes comuns previstas no presente, as quais deverao ser exercidas
de forma conjunta e harmdnica, ESTADO e MUNICIPIO indicardo, em até 45 (quarenta e cinco) dias da
assinatura deste instrumento, os representantes com assento no COMITE GESTOR.

CLAUSULA SETIMA- DA VIGENCIA

7.1. O presente Convénio vigorara pelo prazo inicial de 6 (seis) anos, prazo este que podera ser renovado
por iguais e sucessivos periodos.

7.2. O presente Convénio vigorara enquanto cumprido ¢ acorde pelo pagamento do fornecimento de agua
no atacado previsto na forma da Clausula 3.3.

CLAUSULA OITAVA- DA NAO-COOPERACAO ,

8.1. Tendo em vista que as responsabilidades de ESTADO e MUNICIPIC serdo exercidas de maneira
conjunta, qualquer alteragdo que um participe pretenda fazer ao presente Convénio devera ser previamente
acordada com o outro participe.

CLAUSULA NONA- DO FORO
9.1. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de S&c Paule, com renuncia expressa de qualquer

outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes decorrentes deste convénio, que n&o
puderem ser resolvidas de comum acordo.

E, por estarem de acordo, os participes assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias, de igual teor e
forma, na presenca das testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulp, __de de 2011

[ASSINATURAS)

TESTEMUNHAS:

1) NOME/RG/CPF
2) NOME/RG/CPF
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PROJETO DE LEI N° 021, DE 28 DE ABRIL DE 2011 — ANEXO 2

(Relagdo dos cargos de livre provimento na Companhia de Agua de Diadema)

DIRETOR

PRESIDENTE

ASSESSORIA DE ’

ASSUNTOS
JURIDICOS
ASSESSORIA ‘
TECNICA DA
PRESIDENCIA
DIRETORIA
ADM/
FINANCEIRA
ASSESSCRIA
DE ASSESSORIA DE ASSESSORIA
OPERAGOES PLANEJAMENTO TECNICA DA
E E GESTAO DIRETCORIA
MANUTENGAO
ASSESSORIA
DE
TECNOLOGIA
DA
INFORMAGAQ
GERENCIA DE GERENCIA DE ‘ | GERENCIA GERENCIA
OPERACAO E DESENVOLVIMENTO, | | 4 o0l 1A FINANCEIRA /
MANUTENGAQ PROJETQS E OBRAS COMERCIAL
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CARGO

ATRIBUIGAC

REQUISITO

DIRETOR PRESIDENTE

Representagdo da Companhia, ativa e passivamente, em
juizo e fora dele.

Dire¢do global da Companhia, estabelecendo metas e
diretrizes, respeitando a legislagdo em vigor e ¢ Estatuto.

Contratagfio de empréstimos em conjunte com a Diretoria de
Administracao.

Autorizagdo: 1. para aalienagao de bens aprovada pelo
Conselho de Administragdo; 2. para a realizagio de
concurse publico, contratagdo, promogao e dispensa

de empregados; 3. para a abertura de processo licitatono; 4.
para a abertura de sindicancia e inquéritos administrativos.

Aprovacdo: 1. de convénios; 2. das politicas de Recursos
Humanos juntamente com a Diretoria de

Administracac e Operacao.

Convoacacio de reunides de Diretoria.

Resolucdo de casos omisses e pratica de atos de urgéncia,
“ad referendum” da Diretoria.

Experiéncia Reguerida: 02 (dois) anos
em cargo de chefia ou em cargo
relacionade ao segmento de atuacao
profissional.

Perfil Desejado: Conhecimentos
intermeadiarios de informatica (pacote
office, internet}; Facilidade de redacao e
comunicagao; Sensc de organizacio,
Habilidade para lideranga; Iniciativa e
Dinamismo, Possuir carteira Nacional de
Habilitagao — categoria B ou superior.

ASSESSOR DE
ASSUNTOS JURIDICOS

Atribuigdes Principais:

Coordenar, organizar, controlar e acompanhar os servigos de
assessofia e consultoria juridica prestados as Diretorias, as
Divisdes, as Geréncias ¢ 3s Assessorias sobre assuntos
afetos exciusivamente a Companhia.

Tragar, em caso de questdes de maior complexidade, ou
ainda, nas hipoteses que, segundo criténios proprios
definidos em prol do interesse publico, assim o exijam, a
orienta¢ao juridica a ser seguida pelos ocupantes do cargo
de Advogado por ocasio da representagdo judicial da
Companhia, ativa ou passivamente, ou ainda em caso de ser
esta representagéo desenvolvida junte a esfera extrajudicial.

Representar, exciusivamente ¢ a critéric da Diretoria
Executiva, cu em conjunto com os ccupantes do cargo de
Advcgado, a Companhia, perante as diversas esferas e
6rgéos do Poder Judicidrio e, ainda, junto aos drgédos
administrativos externos e competentes, visando a obtengao
e defesa de seus direites.

Emitir pareceres, ou deliberar, opinando em Gltima instancia,
acerca de expressa orienfacdo juridica advinda da analise
efetuada pelos ocupantes do cargo de Advogados sobre as
questoes versadas nos processoes administrativos e nos
processos de compra e nos processos disciplinares,
excepcionando-se 05 casos que, quer por solicitagdo
expressa da Diretoria, e também em atendimento a
exigéncias legais, merecam anuéncia superior do Diretor
Presidente efcu dos demais Diretores. Excepcionam-se
também os processos de compra que, em atendimento ao
dispostc no § uUnico do artigo 38, da Lei Federal 8.666/83 e
suas alteragbes subsegientes, caregam de analise e
aprovagac nas minutas de editais de licitacbes e contratos
administrativos, sob a exclusiva responsabilidade do
Advogado cuja incumbéncia dessa espécie Ihe fora atribuida.

Prestar, quando solicitada, ou designar um Advogado para
tal finalidade, assessona ou consultoria juridica, de forma
verbal ou expressa, sobretudo, para atender as diretorias,
Divisbes, geréncias e Assessorias sobre  assuntos
estritamente de inleresses da Companhia, sejam estes
tratados no ambito Administrative e interno efou na esfera
judicial e, ainda, perante os drglos externos, tais como:
Cartorios, Delegacias de Policia, efc.

Designar Advogado para participar das Comissdes
Sindicantes internas, de prefer&ncia presidindo-as.

Representar a SANED, ou designar Adwvogado, quando

Instrucdo Exigida: Superior completo
em Direito, com inscrigao como
Advogado na OQAB (Ordem dos
Advogados do Brasit).

Experiéncia Requerida: Cinco (5) anos
ho exercicio da Advocacia, sendo 03

(trés) destes em  Orgaos  da
Administracde  Publica Direta ou
Indireta.

Perfil Desejado: Conhecimentos
intermediarios de informatica (pacote
office, internet); Facilidade de redagio e
comunicagio; Habilidade para lideranca;
Criatividade, Iniciativa e Dinamismo;
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necessario, para participar de reunides internas ou externas
em que seéjam discutidos assuntcs de interesse da
Companhia.

Gerenciar o acompanhamento Gos processos judiciais em
gque a SANED figure, no pélo ativo cu passive, como parte
interessada, bem como © andamento dos processos
administrativos  internos  que  versem  acerca de
questionamentos merecedores de analises juridicas.

Administrar os conifratos firmados com terceiros, pela
Coordenadoria Juridica, fiscalizando o cumprimento e
atestando o servigo prestado.

Desenvolver mecanismos de controle para monitorar 0s
resultados relativos a qualidade e produtividade da
respectiva area.

Executar quaisquer cutras atividades correlatas as demais
descritas, desde gue sejam atinentes ac exercicio profissional
da Advocacia, e isto para a defesa e busca dos interesses da
SANED.

ASSESSOR TECNICO

Atribuigdes Principais:

Instrugdo Exigida: Ensino meédio.

comercial personalizado;, 4. Arrecadagdo das receitas e
pagamento de obrigagdes; 5. Concurso publico, contratagao,
promogao e dispensa de empregados, 6. Armazenamento e
distribuigdo de materiais, documentos e correspondéncias; 7.
Informatica na Companhia.

Apresentacac de demonstrativos financeiros e balancetes
para a Presidéncia.

Responsabilidade sob a guarda dos documentos, livios e
arguivos da Companhia.

Contragdo de empréstimos juntarnente com o Diretor
Presidente.

Controle de receita, despesa ¢ execugdo do orgamento da
Companhia.

Aprovacdo dos pagamenies provenientes das Unidades

DA PRESIDENCIA
Assessorar a Presidéncia nos assunios pertinentes a gestao Experiéncia Requerida: 02(dois) anos
administrativa, financeira ou operacional. em carge de chefia ou em cargo
relacionado ao segmento de atuacéo
Analisar processos administrativos  encaminhados para profissional.
Diretoria, emitindo pareceres com diagndstico e eventuais
sugestoes. Perfil Desejado: Conhecimentos
intermediarios de informatica (pacote
Acompanhar Impiementagdes de projetcs administrativos e office, internet), Facilidade de redagio e
informatizados. comunicagao; Senso de organizacio;
Habilidade para tideranga; Iniciativa e
Consolidar e sistematizar informagdes administrativas, Dinamismo; Possuir carteira Nacional de
financeiras e orcamentarias. Habilitago — categoria B ou superior.
Dirigir veiculo da Companhia, para o exercicio de suas
funcdes.
ASSESSOR DE Planejamento, diregdo e controle das atividades de: 1. |nstrug3o Exigida: Superior completo em
OPERACAOQOE Operacédo e manutengdo dos sistemas pablicos municipais de Engenharia  Civil  efou  Engenharia
MANUTENGAQ abastecimento de agua e esgotamente sanitario; 2. Execugae Banitarista.
de obras diretas e contratadas; 3. Execugdo de estudos e
projetos, diretos e contratades; 4. Desenvolvimento Experiéncia Requerida: 02 (dois) anos
operacional. m cargo de chefia ou em cargo
felacionado ac segmento de atuagio
Propoesigéo e aprovagdo de normas, critérios e precedimentos  profissional.
para o cumprimento das disposicdes do Plano Diretor do
Municipio. Perfil Desejado: Conhecimentos
ntermediarios de informatica (pacote
Representagio da Companhia nas atividades referentes a: 4. pffice, internet), Facilidade de redacio e
Promogéo do uso racional da agua; 2. rotecdo do meio fomunicagado; Senso de arganizagdo;
ambiente e 3. Parlicipacsio na gestac integrada da bacia do Habilidade para lideranga; |Iniciativa e
Alte Tamanduatei e Billings. Dinamismo; Possuir carteira Nacional de
Habilitagao — categoria B ou superior.
Administracdo dos respectivos contrates  firmados com
terceiros, fiscalizando o cumprimento e atestando ¢ servigo
prestado. Avaliacde constante dos resultados relativos a
gualidade e produtividade da respectiva area.
DIRETOR Planejamento, diregio e controle das atividades de: 1. Gestdo | Instrugdo Exigida: Superior completo.
ADMINISTRATIVO administrativa, financeira, contabil, comercial e patrimonial da
FINANCEIRO Companhia; 2. Licitagbes e suprimentos;, 3. Atendimentc | Experiéncia Requerida: 02 (dois) anos

em cargo de chefia ou em cargo
relacicnado ao segmento de atuagic
prefissional.

Perfil Desejado: Conhecimentos
intermediarios de informatica (pacote
offica, internet), Facilidade de redagao e
comunicagio;, Senso de organizaclo;
Habilidade para lideranga; Iniciativa e
Dinamismo; Possuir carteira Nacienal de
Habilita¢do — categoria B cu superior.
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Qrganizacionais da Companhia.

Formulagéo de politicas tarifarias que garantam equilibrio
econdmice financeirg.

Administragdo dos respectivos contratos firmados com
terceiros, fiscalizando o cumprimento e atestando ¢ servigo
prestado.

AvaliacAo constante dos resultados relativos a qualidade e
produtividade da respectiva area.

Aprovacao das politicas e diretrizes pertinentes & respectiva
area, inclusive as politicas de Recursos Humanos da
Companhia.

GERENTE DE
OPERAGAO E
MANUTENGAO

Gerenciamento: 1. Na manutengao da rede e ramal de dgua e
esgoto; 2. Da manutengdo preventiva, preditiva € corretiva
eletromecénica de

eguipamentos; 3. Da execugic de obras complementares aos
sorvigos  éexecutados pelos demais setores; 4 Da
programacao e baixa das OS’s emitidas para os setores: Da
manutengdo predial Companhia

Administracéo de maquinas e equipamenios proprios e
locados.

Administragédo dos respectivos contratos firmados com
terceiros, fiscalizando o cumprimento e atestando o servigo
prestado.

Avaliagdo constante dos resultades relativos a qualidade e
produtividade da respectiva area.

Farnecimento de infermacgbes para a elaboragdo da peca
orgamentaria da Companhia.

Realizagao de estudos e intercarmbio com outras instituigtes.

Proposi¢ao, elaboracae e divulgagdo das politicas e diretrizes
pertinentes & respectiva area.

Instrugéo Exigida: Superior completo
ou cursando em medalidade relacionada
ao seu segmento de atuagao
profissional.

Experiéncia Requerida: 02 (dois) anos
em cargo de chefia ou em carge
relacicnado a0 segmento de atuagdo
profissional.

Perfil Desejado: Conhecimentos
intermediarios de informatica (pacote
office, internet); Facilidade de redagao e
comunicagdo; Senso de organizagio,
Habilidade para lideranga, Iniciativa e
Dinamismo, Pessuir carteira Macional de
Habilitagao — categoria B ou superior.

ASSESSOR DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

Desenvolvimento @ manutencio dos sistemas de informagdes
computadorizados, seguranca e garantia de integridade das
informagdes disponibilizadas através dos sistemas de
informagdes.

Preservagdo, garantia da seguranga, privacidade e
integridade dos dados da empresa.

Manutengao da integridade fisica (hardware) e disponibilidade
dos equipamentos de informatica.

Geragdo e manuten¢ao de procedimentos de salvaguarda e
recuperagao de dados.

Dimensionamento.  especificagdo e  alocagho  de
equipamentos e suprimentos de informatica adequados a
empresa.

Automatizacdo de processos manuais identificados.

Acompanhamento, pesquisa e analise de tecnologias
emergentes disponiveis no mercado e apresentacio de
solugbes tecnclégicas que venham a atender as
necessidades apresentadas e que estejam de acordo com a
politica da empresa.

Administragdc e controle das necessidades de atualiza¢io
dos recursos pertinentes a tecnologia da informago.

Avaliagio e ndicacdo de materiais necessdrios ao
treinamento para usuarios de micrcinformatica em conjunte
com a Divisdo de Rela¢bes com Trabalhador.

Elaboragéo, manutengio e atualizagao da documentagdo dos
sisternas e manuais de usuaric.

Proposicao, elaboragcdo e divulgacdo das Politicas de
Informatica.

Instrugdo Exigida: Superior completo
em modalidade relacionada ao seu
segmentc de atuagéo profissional.

Experiéncia Requerida: 02 (dois) anos
em carge de chefia ou em cargo
relacionado ac segmento de atuagao
profissional

Perfil Desejado: Conhecimentos
intermediarios de informatica (pacote
office, internet); Facilidade de redagao e
comunicagdo; Senso de organizagao;
Habiidade para lideranga; Iniciativa e
Dinamismo; Possuir carteira Nacional de
Habilitagéo - categoria B ou superior
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Configuracio e administracdo dos recursos computacionais
{i6gica) existentes, garantindo seu controle, disponibilidade,
seguranga, integridade, privacidade e velocidade.

Estabelecimento de plano de contingéncia de informatica.
Suporte Técnico e operacional da rede de comunicagdo de
dados, dos “hardwares’ e Softwares” as unidades
organizacionais da Companbhia.

Dissemina¢ac da cultura de informatica entre os usuarios.
Administracdo dos respectivos contratos firmados com
terceiros, fiscalizando o cumprimento e atestando o servigo

prestado.

Avaliacdo constante dos sesultados relativos & qualidade e
produtividade da respectiva rea.

Fomecimento de informagdes para a elaboragao da pega
orgamentaria da Companhia.

Realizagao de estudos e intercAmbio com outras instituigdes.

ASSESSOR DE
PLANEJAMENTO £
GESTAQ

Acompanhamento e controle: 1. Da politica de comunicagao,
planejamento  estratégico, qualidade, ambiental e
orcamentario; 2. Da execu¢do de planos, programas, projetos
e atividades de planejamento e/ou gestac; 3. Da execugdo e
o desempenho orcamentario financeiro da Companhia.

Consolidagio das informacbes solicitadas em pesquisas,
entrevistas e outros, através da centralizagao de informacdes
e relatérios gerenciais das areas.

Condugdo da implantagdo do Modelo de Gestio pela
Qualidade bem como ¢ monitoramento dos respectivos
resultados.

Difus@o dos principios, conceitos e metodologias da Gestao
da Qualidade e Gestao Ambiental.

Andlise e avaliagdc do desempenho dos processos de
trabalho.

Elaboragdo de estudos e aperfeicoamento dos indicadores de
desempenho para melhoria da gestao da Companhia.

Promover o intercdmbic da Companhia com as diversas
entidades do municipio representando e viabilizando as
acbes da Companhia nos eventos internos e externos.

Coordenagdo:1. da elaboragao, atualizagéo e divuigagdo dos
manuais de politicas, diretrizes e procedimentos sobre a
gestdo da Companhia, e quando for ¢ caso, concilia as
infformagbes para a expedicdo de Resolucbes; 2. da
elaboracio de propostas de layout, formularios e rotinas,
visande a melhor compatibilidade dos  sistemas
organizacionais; 3. das a uditorias i ntemase e xternasd a
Qualidade nos processos de trabalho; 4. do processe de
elaboracéo e planejamento da pega or¢amentaria.

AdministragAo dos respectivos contratos firmados com
ferceiros, fiscalizando o cumprimento e atestando o servigo
prestado.

Avaliagao constante dos resultados relatives a qualidade e
produtividade da respectiva area.

Instrugéo Exigida: Superior completo
ou cursando em modalidade relacionada
a0  seu  segmento  de  atuagao
profissional.

Experiéncia Requerida: 02 (dois) anos
em cargo de chefia ou em cargo
relacionado ao segmento de atuagdo
profissional.

Perfii Desejado: Conhecimentos
intermediarios de informatica (pacote
office, internet); Facilidade de redagio e
comunicacdo; Senso de organizacao;
Habilidade para lideranga; Iniciativa e
Dinamisme; Possuir carteira Nacional de
Habilitagao — categaria B ou superior.

ASSESSOR TECNICO
DA DIRETORIA

Atribuicdes Principais:

Assessorar a Diretoria nos assuntos pertinentes a gestéo
administrativa, financeira ou cperacional.

Analisar processos administrativos encaminhados para
Diretoria, emitindo pareceres com diagnostico & eventuais
sugestdes.

Acompanhar implementacdes de projetos administrativos e
informatizados.

Instrugdo Exigida: Ensino médio.

Experiéncia Requerida: 02(dois) anos
em carge de chefla ou em c¢argo
relacionado ac segmento de atuacéo
profissional.

Perfil  Desejado:  Conhecimentos
intermediarios de informatica {pacote
office, internet); Facilidade de redagio e
comunicagdo;, Senso de organizagio;
Habilidade para lideranga; Inciativa e

T
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Consolidar e sistematizar informagbes administrativas,
financeiras e orgamentarias.

Dirigir veiculo da Companhia, para o exercicio de suas
fungdes.

Dinamismo; Possuir carteira Nacional de
Habilitago — categoria B ou superior.

GERENTE DE
DESENVOLVIMENTO,
PROJETOS E OBRAS

Gerenciamento de: 1. Estudos e projetos sobre extensao de
rede de agua e esgoto; 2. Obras referentes a extensic de
rede de agua e esgoto a cargo de empresas contratadas, por
meio de mdo de obra direta e mutirdo; 3. Novas ligagbes
provenientes da extensdc da rede de agua e esgoto.

Ptanejamento e programagdc de investimentos para
melhorias e ampliagio dos sistemas de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario.

Administragdo dos respectivos contratos firmados com
terceiros, fiscalizando o cumprimento e atestando o servigo
prestado.

Avaliagao constante dos resultados relativos a qualidade e
produtividade da respectiva area.

Fornecimento de informagdes para a elaboracio da pega
orcamentaria da Companbhia,

Realizagdo de estudos e interc&mbio com outras instituigdes.

Proposigao, elaboracéa e divulgacao das politicas e diretrizes
pertinentes a respectiva area.

Instrugdo Exigida: Superior completo
ou cursando em modalidade relacionada
a0 seu segmento de  atuagdo
profissional.

Experiéncia Requerida: 02 (dois) anos
em cargo de chefia ou em cargo
relacionado ao segmento de atuagéo
profissional.

Perfil  Desejado:  Conhecimentos
intermediarios de informatica (pacote
office, internet); Facilidade de redacao e
comunicacao; Senso de crganizagio;
Habilidade para lideranga; Iniciativa e
Dinamismo; Possuir carteira Nacional de
Habilitacio — categoria B ou superios.

GERENTE
ADMNISTRATIVO

Atribuigées Principais:
Suprimentos:

Gerenciamento: 1. Dos Processes Licitatorios, 2. Da
Padronizacdc & especificacdc técnica dos  materiais
utilizados; 3. Do estoque de materiais da Companhia; 4. Da
manutencic do cadastro informatizado de fornecedores; 5
Na emissao de contratos, termos aditivos e cartas-contratos:

Origntacdo técnica sobre pré-requisitos para requisicho de
materiais, equipamentos, obras ou $ervigos.

Contrele e descentralizagdo do acesso aos materiais e
equipamentos.

Apuracao dos desvios e falta de materiais verificados.

Realizacdo de leildc de materiais ou eguipamentes
inserviveis.

Aprovagdo de: 1. Autorizagho de fornecimento; 2. Atestado de
fornecimento; 3. Atestado de capacidade técnica.

Pessoal:

Relagdes do trabaiho, atuando como interface entre a Diregdo
da Companhia e os diversos grupos representativos dos
empregados, tais como: CIPA, Comiss3o Sindical, Sindicato
da Categoria e cutros afins.

Administracio de recursos humanos.

Gerenciamento: 1. dos processos de recrutamento e selegao
de pessoal, através de concurso publico; 2., dos processos de
avaliagdo de desempenho; 3. dos processos de evolugio
funcional {concurse interno); 4. da capacitagao de pessoal.

Administragao de beneficios, servico social, seguranga do
trabalho e saude do trabalhador.

Coordenacéo dos servicos de manuten¢io predial, apoio
administrativo e administragac da frota de veiculos leves e
pesados, proprios e terceiros.

Administragao dos respectivos contratos firmados com
terceiras, fiscalizando o cumprimento e atestando o servigo
prestado.

Avaliagao constante dos resultados relativos & qualidade e
produtividade da respectiva area.

Instrugdo Exigida: Superior completo
ou cursande em modalidade relacionada
ao seu segmento de  atuagdo
profissional.

Experiéncia Requerida: 02 (dois) anos
em cargo de chefia ou em cargo
relacionado a¢ segmento de atuagio
profissional.

Perfil Desejado: Conhecimentos
intermediarios de informatica (pacote
office, internet), Facilidade de redacio e
comunicacio; Senso de organizagdo;
Habilidade para lideranga; Iniciativa e
Dinamismo; Possuir carteira Nacional de
Habiltagao — categoria B ou superior.
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Fornecimento de informacgbes para a elaboracio da pega
orgamentdria da Companhia.

Realizacio de estudos & intercimbio com outras instituictes.

Proposicio, elaboragdo e divulgagdo das politicas e
diretrizes pertinentes a respectiva area.

GERENTE FINANCEIRO
{ COMERCIAL

Atribuigdes Principais:
Financeiro:

Preparagio e revisdo da proposta orgamentaria da
Companhia.

Acompanhamento e cumprimento da arrecadacao, analisando
0 seu comportamento frente & previsdo da receita.

Plangjamento, controle e administragao contabil, financeira e
fiscal.

Avaliacado de
investimento.

contratos, projetos e programas de

Planejamento, administragao e controle de recursos, segundo
0§ custos, necessidades e prazos.

Monitoramento dos componentes das tarifas em vigéncia,
concebendo politicas tributérias que garantam o equilibrio
orgamentaria e financeiro.

Acompanhamento e analise de fluxc de caixa, ordenando os
pagamentos das despesas.

Prestagdo de contas, créditos adicionais, transferéncias de
verbas.

Coordenagao e controle do cronograma de pagamentos de
despesas operacionais e cronograma de investimentos.

Andlise dos balangos anuais e balancetes mensais.
Estabelecimento de contratos ou representagbes junto aos
bancos, agentes financeiros, oOrgacs do governo e
fornecedores.

Encaminhamento ac TCE e drgaos técnicos governamentais
dos balancetes financeiros mensais.

Assessoramento na andlise do orgamento global e em
processcs de auditoria.

Administracdo dos respeclivos contratos  firmados com
ferceiros, fiscalizando o cumprimento e atestando o servigo
prestado.

Avaliacdo constante dos resultados relatives a qualidade e
produtividade da respectiva drea.

Fornecimento de informacbes para a elaboragdo da peca
orcamentaria da Companhia.

Realizagéo de estudos e intercambio com outras instituicdes.

Proposicéo, elaboragao e divulgacdo das politicas e diretrizes
pertinentes a respectiva area

Comercial:

Planejamentc e coordenagdo do processo de faturamento e
cobranga dos serviges de dgua e esgoto.

Informagao e instrugdo dos processos de reclamagdes,
cancelamenios e isengdes, langamenios  adicionais,
retificacdes e recursos administrativos.

Planejamento de agdes que facilte o acesso dos
consumidores aos servicos prestados pela Companhia.

Instrugdo Exigida: Superior completo
ou cursando em modalidade relacionada
a0  seu segmento de  atuagéo
profissional.

Experiéncia Requerida: 02 (dois) anos
em cargo de chefia ocu em cargo
relacionado ac segmentc de atuacio
profissional.

Perfil  Desejado:  Conhecimentos
intermediarios de informatica (pacote
office, internet); Facilidade de redacio e
comunicagdo; Senso de organizagao;
Habilidade para lideranga; Iniciativa e
Dinamismo; Possuir carteira Nacional de
Habilitagdo — categoria B ou superior.
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Gabinete do Prefeito

Consolidacéo dos dados e informagdes sobre as principais
reclamagdes e sugestdes dos consumidores

Realizacdo de pesquisas e estudos para identificar fatores
organizacienais que influenciam a  satisfacde dos
consumidores.

Administragao de banco de dados das informacdes cadastrais
dos consumideres da Companhia.

Monitoramento do comportamento do faturamento médio
versus potencialidade de mercado consumidor, da
arrecadaglo efetiva versus faturamento apurado com
proposicao de agdes e estratégias para ampliagéo da receita.

Planejamento de agtes de fiscalizagée, estabelecendo
estratégias para diminuir evasac de receita e eliminagdc de
possiveis fraudes ou iregularidades na rede de agua e
despejo de esgoto.

Organizacao e sistematizagao dos procedimentos relativos as
atividades de faturamento, cobranga e arrecadagac.

Monitoramento dos componentes das tarifas em vigéncia,
concebendo politicas tributarias que garantam ¢ equilibrio
orgcamentario e financeirg.

Administracéc dos respectivos contratos firmados com
terceiros, fiscalizande o cumprimento e atestando o servigo
prestado.

Avaliagio constante dos resuttados relativos 4 qualidade e
produtividade da respectiva area.

Fornecimento de informagbes para a elaboragio da pega
orgamentaria da Companhia.

Realizaco de estudos e intercambio com outras instituigdes.

Propoesicéo, elaboracdo e divulgagac das politicas e diretrizes
pertinentes & respectiva area.




