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Excelentissimo Senhor Presidente,

16176 T0/A5/201H BATZ4E CANARA NUNICIPAL OF DLBEML.

Tenho a honra de submeter a apreciagdo de Vossa
Exceléncia e de seus ilustres Pares, o inclusc Projeto de Lei que versa sobre a autorizagio
para contratagdo de financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social — BNDES, para execucdo do PMAT — Programa de Modemizagdo Administrativa e
dos Servigos Sociais Basicos.

Os recursos decorrentes dessa operagao financeira serdo
destinados ao fortalecimento das capacidades gerencial, normativa, operacional e
tecnolégica da gestdo publica, envolvendo as areas de planejamento e gestdo publica,
desenvolvimento econdmico e trabalho, agdo social e cidadania, gestac de pessoas,
finangas e habitagéo e desenvolvimento urbano.

Para alcangar esses objetivos o projeto tem em seu
escopo o aporte de investimentos em:

1. Tecnologia de Informagdo e Equipamentos de Informatica - aquisicdo de
hardware e de redes de computagdo e de comunicagdo, e aquisicio e
desenvolvimento de software e sistemas de informagéo, inclusive para implantagéo ¢
acesso a Intemet;

2. Capacitagdo de Recursos Humanos - desenvolvimento de programas de
treinamento, atualizagdo e reciclagem de pessoal, participagdo em cursos, seminaros
e visitas técnicas;

3. Servigos Técnicos Especializados - execucdo de servicos para desenvolver
atividades do projeto, inclusive sistemas de organizagdo e geréncia, base cadastral e
de tecnologia da informacgao;

4. Equipamentos de Apcio & Operagio e Fiscalizagdo - aquisicdo de equipamentos
operacionais, de comunica¢ao e outros bens méveis e operacionais; e

5. Infraestrutura Fisica - adequagdo de ambientes fisicos, através da melhoria de
instalagdes e de programas operacionais e de atendimento ao cidadaoc.
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Cabe salientar que as atividades acima previstas
correspondem & continuidade das etapas ja desenvolvidas por ocasido do financiamento
com recursos do PMAT, que foi realizado com autorizagao da Lei Municipal n.® 2.329, de 31
de maio de 2004. Trata-se, portanto, do investimento necessario, dentre outros, a melhoria
do atendimento ao cidaddo, 4 modernizagdo administrativa e a criagdo de indicadores para
subsidiar a definicdo de politicas publicas.

Com relagéo aos objetos e resultados alcangados com a
Lei Municipal n.® 2329, de 31 de maio de 2004, obtivemos éxitos, uma vez que ©
financiamento obtido possibilitou o investimento em tecnologia de informacéo nas areas de
gestdo de saude, educag@o, cultura e assisténcia social, com vistas a modernizagao da
gestao das areas fins.

Destacamos como resultados importantes a criagdo do
Mapa de Inclusao Social, investimento realizado na area de assisténcia social e cidadania,
possibilitando uma visdo do territdrio no tocante aos indicadores sociais, importante
ferramenta para subsidiar a indicagdo de politicas publicas nas localidades que apresentem
maior fragilidade social. Implantagdo dos sistemas de gestdo da saude, educagdo e de
bibliotecas.

Por fim, cabe salientar que a Municipalidade de Diadema,
tem capacidade de endividamento necessana para arcar com o financiamento pleiteado
junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES, para execugao
do PMAT - Programa de Modernizagdo Administrativa e dos Servigos Sociais Basicos,
conforme demonstra todos os documentos juntados ao presente projeto de lei.

Por todo o exposto, espera este Executivo venha essa
colenda Camara acolher e aprovar o incluso Projeto de Lei, com a maior brevidade de tempo
possivel, invocando para tanto o regime de URGENCIA, tudo nos termos do que preceitua o
artigo n° 52, caput, da Lei Organica do Municipio e, se necessario, em regime de
URGENCIA ESPECIAL previsto no Regimento Intemo dessa Casa Legislativa.

Valho-me do ensejo para extemnar a Vossa Exceléncia e
demais componentes dessa Edilidade os protestos de elevado apreco e especial

consideragao.

Atenciosamente,

MARIO WILBON PEDREIRA REALI
Prefeito Minicipal
SN\

Exmo. Sr. DESPACHO DO EXMO. SR, PRESIDENTE:...@'.'&.Q«
Ver. MANOEL EDUARDO MARINHO SA .
DD. Presidente da Camara Municipal de AN 2 W&Uﬂmﬁn/ﬁ'
Diadema —_—
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PROC. I EO%/JD 10,

PROJETO DE LEI N.° 036, DE 30 DE JUNHO DE 2010

AUTORIZA o Poder Executivo a contratar
financiamento junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, a
oferecer garantias e da outras providéncias correlatas.

MARIO WILSON PEDREIRA REALI, Prefeito Municipal
de Diadema, Estado de Sdo Paulo, no uso e gozo de
suas atribuicdes legais,

Faz saber que a Camara Municipal aprova e ele
sanciona e promulga a seguinte LEI:

Art. 1° - Fica o Poder Executivo autorizado a contratar e garantir financiamento junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, até o valor de R$
14.400.000,00 (catorze milhdes e quatrocentos mil reais), observadas as disposi¢des legais
em vigor para contratagdo de operagdes de crédito, as normas do BNDES e as condicdes
especificas aprovadas pelo BNDES para operagéo.

Paragrafo Unico — Os recursos resuitantes do financiamento autorizado neste artigo serdo
obrigatoriamente aplicados na execugéo de projeto integrante do PMAT — Programa de
Modemizacao da Administragdo Tributaria e da Gestdo dos Setores Sociais Basicos, do
BNDES.

Art. 2° - Para garantia do principal e encargos da operacdo de crédito fica o Poder Executivo
autorizado a ceder ou vincular em garantia, em carater irrevogavel e irretratavel, a modo pro
solvendo, as receitas a que se referem os artigos 158 e 159, inciso |, alinea “b”, e paragrafo
3° da Constituigdo Federal, ou outros recursos que, com idéntica finalidade, venham a
substitui-los.

§ 1° - Para a efetivagéo da cessdo ou vinculagdo em garantia dos recursos previstos no
caput deste artigo fica o Banco do Brasil S/A autorizado transferir os recursos cedidos ou
vinculados & conta e ordem do BNDES, nos montantes necessarios & amortizagdo da divida
nos prazos contratualmente estipulados, em caso de cessdo, ou ao pagamento dos débitos
vencidos e ndo pagos, em caso de vinculagéo.

§ 2° - Na hipotese de insuficiéncia dos recursos previstos no caput fica o Poder Executivo
autorizado a vincular, mediante prévia aceitagdo do BNDES, outros recursos para assegurar
o pagamento das obrigacdes financeiras decorrentes do contrato celebrado.
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PROJETO DE LEIN.° 036, DE 30 DE JUNHO DE 2010

Art. 3° - Os recursos provenientes da operacdo de crédito objeto do financiamento serdo
consignados como receita no orgamento ou em créditos adicionais.

Art. 4° - O orgamento do Municipio consignara, anualmente, 0s recursos necessarios ao
atendimento da contrapartida financeira do Municipio no Projeto e das despesas relativas 3
amortizagdo do principal, juros e demais encargos decorrentes da operagdo de crédito
autorizado por esta Lei.

Art. 5° - Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposicdes em
contrério.

Diadema, 30 de junho de 2010

MARIO SON F
faito Munigipal

Registradc no Gabinete do
Prefedo  pelo  Servigo de
Expediente  {GP-711), e
afixado no Quadro de Editais
na mesma data.
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D:;Jaartgmn:n;f Z?a G:ecsltaéo Publica e Avaliagdo dos Impactos Sociais ANA LISE
1. Dados do Municipio
Nome do Municipio ) CNPJ
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE DIADEMA 46.523.247/0001-93
UF Cdédigo Municipio IBGE
SAQ PAULO 351380
Prefeito Telefone (com DDD)
MARIO WILSON PEDREIRA REAL| ' (11) 4057 7765/7866
Endereco CEP
Rua Almirante Barroso, 111, Vila Santa Dirce, Diadema —~ SP 09912-200
Autoridade Fazendaria (Secretaria ou Diviszo)
Secretaria de Financas
Titular Telefone (com DDD)
Adelaide Maria Bezerra Maia Moraes (11) 4057 7850
Endereco CEP
Rua Almirante Barroso, 111, Vila Santa Dirce, Diadema - SP 09912-900

Composigdo do Niicleo Especial de Modernizacdo da Administragio Tributaria

. Secretaria ou
Nome Cargo Telefone Email Departamento
Marco Antonio Fialho Assistente de | 4057-7765 | marco.fialho@diade Secretaria de
Secretaria ma.sp.aov.br Plangiamento & Gestao
Rafael Leandro |afefix Assistents de | 4057-7842 rafael.leandro@diad | Secretaria de Financas
Secretaria ema.sp.gov.br
Daniela Cardeso Pinto Economista 4057-7866 daniela.cardoso@dia | Secretaria de F inancas
‘ deﬂg.sp.qov.br
Paulo Fernandes Diretor do | 4057-7932 paulo fernandes@dia | Secretaria de
Departamento de dema.sp.gov.br Planejamento e Gesto
Tecnologia de
Informagao
Roberto Rusticei Assistente de | 4057-68725 roberto.rusticci@diad | Secretaria de Gestao de
Secretaria o ema.sp.gov.br Pessoas
Fernanda Tavares Diretora do | 4057-7444 fernanda.tavares@di | Secretaria de Habitacio e
Departamento de adema.sp.gov.br Desenvelvimento Urbano
Controle Urbano
Solange Ferrarezi Assistente de | 4057-8039 | solange ferrarezi@di Secretaria de
Zanetta Secretaria adema.sp.gov.br Desenvolvimento
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Economico e Trabalhg
Jodo Baptista de Diretor de Assist 4037-7984 | jogo.baptista@diade | Secretaria de Asgisténcia
Oliveira ma.sp.gov.br Social e Cidadania
Lifian Aparecida da Assistente de | 4057-7984 lilian.cabrera@diade | Secretaria de Assisténcia
Silva Cabrera Secrataria ma.sp.gov.br Social e Cidadania

2. Caracterizacdo Geral do Municipio

(Breve histérico e principais caracteristicas demogrdficas, sociais e econdmicas)
“Cada localizagdo é, pois, um momento do imenso movimento do mundo, upreendido em um ponie
geogrdfico, um lugar. Por isso mesmo, cada lugar estd sempre mudando de significacdo gracas ao
movimento social: a cada instante as fragbes da sociedade que the cabem ndo sdo as mesmas ",

(Milton Santos, Espago e Métado, 1985)

2.1. A Regido do Grande ABCD — Breve histérico
A Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP) é composta pela capital do Estado de Sig Paulo e outros 38 municipios,
ocupando uma superficie de 8.051 Km?, com uma populagio de 19,6 milhdes de habitantes, o equivalente a 48% da
populagio do Estado. De acordo com a ‘Carta de Aptidfio Fisica ao Assentamento Urbano® {IPT, Emplasa, SHDU, 1990,
estende-se por dreas com rochas e solos de génese ¢ caracteristicas geotécnicas de grande diversidade, Na sua porgio
central, entre os rios Tieté e Pinheiros, desenvolvem-se sedimentos da F. ormagdo Sdo Paulo, depositados sobre rochas
cristalinas, as quais afloram nos terrenos circundantes e se estendem por toda a drea restante da Grande Sao Paulo. Junto as
calhas dos rios ¢ cdrregos ocorrem sedimentos aluvionares, cujos depdsitos apresentam dimensdes variaveis em fungfo do
porte do curse d’dgua.
O sitio no qual se encontram atualmente delimitados 0$ territorios dos sete municipios da Regido do Grande ABCD {Sanio
André, Sao Bernardo do Campo, S50 Caetano do Sul, Diadema, Maug, Ribeirso Pires ¢ Rio Grande da Serra}, na poreiio
sudeste da Regido Metropolitana de Sio Paulo, passou por algumas alteracdes em sua confi guracdo e denominagio, tanto na
€poca do império quanto na nos anos da republica,
De inicio, anterior ainda a instalagdo dos jesuitas nos arredores da Sao Paulo de Piratininga, estava implantade o acanhado
povoado de Santo André. Transferido o primeiro poveado de Santo André para o pequeno outeiro no qual foi instalado o
Patio do Colégio, naquela que viriz a ser 2 capital da Provincia - mais tarde, com o advento da Repiblica, do Estado de Sio
Paulo - a regifio teve sna importincia reduzida a passagem (o chamado ‘caminho do mar’) para as tropas que faziam a
ligagio do povoado de Sio Paulo com os portos de S8o Vicente, no inicio, e posteriormente, Santos. O povoado de Santo
André havia desaparecido subitamente.
Em 1812 era criada a Freguesia de S3o Bernardo. Em 1842 ¢ 1854 hi os registros de alteracfio entre as divisas da Freguesia
de Santo Amaro (hoje pertencendo ao municipio de Sdo Paulo) e Sio Bemardo.
Decorridos quase trés séculos, desde a instalacdo do povoado de Santo André e seu stbito ‘desaparecimento’, a regifio
passaria a assumir major importdncia, a partir da construgdo da estrada-de-ferro de Santos a Jundiai, em 1867, na esteira da
notavel expansio econdmica trazida pela cultura cafeeira do interior da Provincia, A ‘inglesa’ como era chamada a estrada-
de-ferro construida pela S&o Paujo Railway, de capital britanico conmibuiu para que vilas como S&o Caetano do Sul e Sdo
Bemardo do Campo passassem a ganhar maior expressdo populacional.
Em 1889 a Freguesia de $ao Bernardo era elevada & categoria de vila, e seu territdrio correspondia, com pequenas
alteracbes, 4 atual delimitagdo dos sete municipios do Grande ABCD,
No século XX era criado o distrito de Santo Andre, a partir da jungio dos distritos de Santo André, 840 Caetano ¢ Mau4. em
1910 e em 1938 o distrito de Santo André foi elevado 4 condicio de municipio, unificando todo o tertitdric da entio vila de
S&0 Bernardo, que teve também o sew nome modificado para Santo André. A autonomiz dos atuais sete municipios teve
inicio em 1944, quando S3o Bernardo do Campo ¢ algado 4 condigdo de municipio, o que viria a ocorrer também com os
ento distritos de S#o Caetano (que Ppassou a se denominar S3o Caetano do Sul, em | 948}, Maua ¢ Ribeirdo Pires {1 95dye
Rio Grande da Serra (1963),
Diadema, ao contrdrio dos demais municipios, 4 época de sua emancipagdo em 1959, periencia a Sio Bernardo do Campo.

1.2. Diadema: a formagio do territério
As origens de Diadema remontam ao século XVII, quando em 1735, a familia de Salvador Pires Sanfiage, que majs tarde
foi ordenado Padre pela Ordem Diocesana, doava parte de suas propriedades para a construgiio de uma capela em
homenagem a Nossa Senhora da Conceigdio, em regifio conhecida como Acuri e Guacuri. vinds posteriormente a ser
conhecida como Vila Conceigfio, atualmente Diadema,
Até 05 anos 1940, a Vilg Conceigdo era composta por pequenos sitios. algumas chdcaras ¢ pela pfesenca imponente da mata
atldntica, que ocupava a maior parte das terras. As atividades econdmicas desenvolvidas eram a manufatura e agricultura
voltada para a subsisténcia, com destaque para as olarias. carvoarias. extracdo de madeira parz a venda de mucytas




(pequencs feixes de madeira) e extrativismo mineral (granito}. O pequeno comércio foi impulsionadoe pela progressiva
presenga do automove! e pelo mrismo de final de semana, por pessoas atraidas pelas atividades de lazer da represa Biffings
no bairre Eldorado, em Diadema. A maior presenca do veiculo automotor na paisagem paulista marcaria profundamedd
regifio, muito mais do que os viajantes do primitive camunho do mar poderiam imaginar.

Nos anos 1950, a Via Anchieta tornou-se o grande eixo de locaiizacdo da industria automabilistica ¢ a forca de trabalho
atraida pelas industrias intensificou a demanda por lotes residenciais. As dreas mais proximas da regifio valorizaram
rapidamente. levando a populagio com menor renda a procurar terrenos acessiveis ao seu poder aquisitivo, em locals mais
distantes. Assim, o Distrito de Diadema comegava a receber novos moradores em conseqiiéncia da abertura de loteamentos
populares. nas antigas areas rurais, fendineno urbano que se multiplicaria que se acelerou nas décadas seguintes.

Nio obstante a expansdo econdmica da regizo do Grande ARC, cujo parque industrial passaria a abrigar indtisirias de
autopegas e derivados quimicos. que se estabeleciam principalmente em Diadema e, impuisionada a partir de 1974, com a
Rodovia dos Imigrantes ligando S0 Paulo a Santos, as condicdes da populacio ndo melhoraram, Cabe ressaltar que 2
Imigrantes dividiu a cidade ao meio, trazendo grandes dificuldades para a mobilidade urbana. Esta estrada ocupa cerca de
4% do territorio de Diadema e possui pouca relagdo com a cidade, situagdo que se verifica no simples fato de existir apenas
uma saida no sentido do litoral € apenas trés acessos no sentido da capital, Aliada & falta de planejamento e as limitacdes das
timidas polticas piiblicas naquele periodo, tal fato contribuiu ainda mais para as precarias condictes de vida que o
municipio oferecia aos seus habitantes, no infeio da década de 1980.

As mudangas havidas no plano fisico, econdmico e social a partir dos anos 60, transformaram o territrio de Diadema. o que
pode ser verificado a partir da estruturaéo geografica e do relacionamento entre a industrializacio e a wbanizagdo, Fsse
processo contribuiu para uma configuracio da cidade, fragmentdria e cadtica, seguindo a logica da produglio e da circulacio
dos produtos, ou seja, privilegiando 2 ética do mercado em detrimento da qualidade de vida e do atendimento dos direitos
dos cidadiios que passaram a residir em Diadema, ao sabor do expressivo éxodo rural da década de 1970,

2.3. Crise e Mudancga
Em 1980, Diadeina detinha a maior taxa de mortatidade infantil da Regifio Metropolitana de Sdo Paulo, com 82,93 por mil

nascidos vivos ¢, apenas. 22% da malha vidria eram urbanizados, ou seja, 78% da cidade eram desprovidos de drenagem,
pavimentagdo, infra-estrutura, satide, educagdo, seguranca.

Ainda, nesta década, sucessivos governos de natureza democratico-popular conduziram a administragsio local e, desse moda.
foram alterando o quadro de grave condigfio social desse municipio da Grande S&o Paulo. A primeire administragio
municipal, de cardter popular, entre 1983-1988, reconbeceu a existéncia das favelas, que apresentavam condi¢Bes sanitdrias
e de risco geotécnico de extrema gravidade, e iniciou o processo de wbanizacdo das mesmas, a0 mesmo tempo em que
garantia a seguranga juridica aos moradores, quanto & posse da terra, por meio de legislagio para a concessdo do direito real
de uso (CDRU). Foi a primeira experiéncia de regularizacsio fundidria urbana do pais, com a consoiidagZo do instrumento de
regularizago de terra pliblica, viabilizando o acesso da populagio a todos os servigos publicos.

Ne Censo IBGE 2000, Diadema chega a um total de 356 mil habitantes com uma densidade de 11 mil habitantes por km?.
Nos anos 1960 a cidade contava pouco mais de 12 mil habitantes. Uma década mais tarde, eram 78 il moradores. o que
significa wn crescimento de mais de 640%. A drea de preservacio ambiental corresponde a 23% de sua superficie e a
densidade demogrifica apontada pelo censo 2000, posicionou Diadema como a segunda maior densidade do pafs .

Na gestic 1989-1992, o Poder Publico municipal deu continuidade is intervengBes fisicas e habitacionais com énfase no
asfaltamento das vias, a implantagfio de infra-estrutura e equipamentos urbanos, visando 4 melhoria das condigdes de
saneamento ¢ minimizagio da situagio de risco. Foi eriado ainda, em 1990, 0 FUMAPIS — Fundo Muntcipal de Apeio a
Habitacdo de Interesse Social — objetivando o estabelecimento de diretrizes da politica habitacional, gestio do fundo,
deliberago dos recursos e fiscalizagfio da sua aplicacio. Sua atuagdo trouxe grande reflexo nas gestdes seguintes,
influenciando na qualidade de instancia participativa e democratica, aos moldes dos conselhos das politicas piblicas.

A gestio seguinte (1993-1996) deu continuidade a essas ages, diversificando os modos de mtervengiio, visando 4
consolidagdo de uma politica publica para a habitacéio de interesse social. O Plano Diretor Municipal. proposto e aprovado
em 1993, foi pioneiro no que se refere aos instrumentos de polftica urbana de interesse social gue viriam a ser consolidados
por meio da Lei Federal que eriou o Estatuto da Cidade, oito ancs mais tarde, em 200 [, como no caso da criagio das Areas
Especiais de Interesse Social (AEIS). Vdrios subprogramas foram implementados, com o objetive de transformar os niicleos
habitacionais (favelas urbanizadas) em bairros, e seus moradares. elevados & condicho de ‘sujeitos detentores de direitos’.
Realizou-se o 1° Encontro de Habitagdo, para a discusséo e definicio da politica habitacionaf de interesse social, de maneira
conjunta, reunindo poder piiblico e movimentos de moradia. Dos 192 micleos habitacionais existentes houve, ne periodo,
mtervengdo em mais de 120 micleos. No campo da legisiagio urbanistica. cabe mencionar o a Lei que instituin o Cédigo de
Obras (39/1996),

Na gestiio 1997-2000, a prioridade destacada foi a realizagfio das obras de carater emergencial (situagio de risco), realizadas
por meio de mutirdes. Na primeira gestiio do novo século (2001-2004), foi estabelecido ¢ compromisse de impulsionar e
fortalecer os canais e processos participativos da populagio na defini¢io de politicas piblicas. prioridades na implementacio
de programas de alcance social, de investimento e transparéncia da acio publica. A criagho do Ministério das Cidades, em
2003, contribuiu para 4 criagiio de um canal permanente e permitiv a obtencBo de recursos da Unidio. Nesse periode, a gestio
municipal promoveu a revisiio do Plano Diretor (Lei 161/2002), a luz das inovacdies trazidas pela aprovaciio do Estatuto das
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A gestio que se seguiu (2005-2008) buscou a definicio de politicas para passibilitar um processo de desenvolvimenfo
econdmico que garantisse a ampliacdo da oferta de postos de trabatho ¢ a consolidaciio das poilticas piblicas. voltaces a0
combate da exclusdo social, Na drea da habitagio de interesse social, foi possivel a captacdio de recursos para a edifitacdo de
unidades habitacionais, com a participagfio do governo federal. Além disso, a assinatura de contratos de TEPASSE para a
obtencdo de recursos oriundos do Programa de Aceleragdo do Crescimmento (PAC) esid viabilizando a intervencfo nos
timos nicleos de favelas do municipio, inclusive e drez de mananciais, com ¢levado alcance social e ambiental. Da
mesma forma, o periodo marcou uma nova etapa no atendimento da demanda habitacional, no que se refere a situagdes
transitérias, com a aprovacio do ‘Programa de Renda Minima na modalidade Auxiiio Moradia® (Lei 2429/2005), com vistas
a possibilitar auxilio para locagdo de iméveis para familias em situacio de risco social e pard o atendimento de necessidades
de remogdo para viabilizar obras em niicleos de favelas, como alternativa a situacio dos conhecidos alojamentos
‘provisdrios’. Em 2006, de autoria do Executivo Municipal, foram promulgadas a lei de Regularizacio Fundidria de
Loteamentos e Nicleos Habitacionais {Le1 2581/2006) ¢ a lei de Direrrizes Gerais para Financiamento Habitacional (Lei
2522/06). Nova revisdo do Plano Diretor foi realizada naquela oportunidade, com a promulgacio da Lei Complementar
27372008, em 08 de julho de 2008,

A atual gestdo (2009-2012) concluirs os projetos de saneamento que promoverd a captacdo e fratamento de mais de 70% do
esgotamento sanitdrio, por meio da implantagio de coletores-tronco, com recursos do Programa de Aceleracdo do
Crescimento - PAC. Também serdio finalizadas as unidades produzidas com investimentos do PAC j4 iniciadas e se
empenha em obter novas linhas de financiamento ¢ alternativas para a edificagio de novas unidades. Nesse sen tido, o
‘Programa Minha Casa, Minha Vida’ surge como importante alternativa para o equacionamento de parte da demanda,
Certamente, a guestio habitacional, dentre tantas, ¢ prioridade, uma vez que o municipio possui apenas 3,5% do tertitério
desocupados para atendimento da demanda, caracterizada por familias morando em dreas de risco; destaca-se ainda a
necessidade de dreas para desadensamento dos niicleos; bem como a presenga de cerca de 800 famitias morando na faixa da
Ecovias (Concessionaria da Rodovia dos Imigrantes): e de outras 700 familias em nficlecs e loteamentos para regularizaciio
fisica ¢ juridica em 4reas de mananciais, dentre as diversas situagdes,

Os dltimos anos da década de 1990 foram caracterizados por fortes impactos na economia local, na esteira do processo de
reestruturacio produtiva ¢ intensificagfio da globalizaglio econdémica, A taxa de desemprego, naquele periodo, sofren severa
elevagio em toda a regifio meiropolitana e também de forma acentuada no Grande ABC. De acordo com o DIEESE, a taxa
de desemprego total, em 1999, apresentava um percentual de 19,3% da populagiio economicamente ativa, com significativo
Impacto para o nwnicipio de Diadema, caracterizado por wma maior precariedade de insercdo no mercado formal e com uma
renda média inferior aos demais municipios. Dessa forma, as preocupacdes do poder publico municipal, no inicio do novo
século, voltavam-se, sobretudo, para a consolidagéo das politicas publicas e reforgaram na pauta municipal o tera do
desenvolvimento econdmico local, com o enfrentamento dos desafios para a geragdo de trabalho. emprego ¢ renda,
educacdo, saide piiblica. desenvolvimento cultural, do esporte e do lazer, além das necessidades especificas de grupos como
Juventude, género ¢ terceira idade, pessoa portadora de necessidades especias e, principalmente, da abertura de mais
espagos & participacdo popular e qualificada dos municipes.

Vistumbra-se um horizonte de maior estabilidade econdmica, com perspectivas para o crescimento sustentavel, tendéneia
que vem sendo confirmada desde 2004, com a abertura de novos empreendimentos e geracio de novos postos de trabaiho,
nio apenas na indistria como especialimente nos segmentos do comércio e dos servicos, Novas oportunidades advindas da
continuidade do crescimento econdmico nacional ¢ especiaimente com a exploragio de petréieo da camada pré-sal iragam
Lm cenério positivo para o desenvolvimento econdmico loca] ¢ a possibilidade do estabelecimento de um tecido produtivo
progressivamente mais qualificado e inovador 1o municipio. Para que Diadema esteja cada vez mais habilitada a acolher
novos investimentos em seu territério, a municipalidade busca tornar mais 4gil e com maior qualidade o atendimento a0
cidadfo, a geracfo de informagdes para a tomada de decisdo e o fortalecimento das politicas publicas desenvoividas no
municipio.

2.4, Aspectos fisicos
Diadema, apresenta uma superficie territorial de 30,63 Knw’, incluindo a superficie de um dos brages da represa Billings (0,7
km2) e integra a regifio do ABCD, sitnada na sub-regifio sudeste da Regifio Metropolitana de Sdo Panlo. Seu territorio
limita-se com o municipio de S#o Bernardo do Campo nas porgdes norte, sul e leste. e com o municipio de Sdo Paulo, em
suas porgoes sul e oeste, constituindo uma superficie conurbada. Suas coordenadas geograficas sfo: 23° 41" 107 ¢ 8). 467 3&°
387 (W), correspondentes a localizagio do Paco Muricipal {Ruz Almirante Barreso 11 1)
Por meio rodovisrio, apresenta-se distante 20,5 quildmetros do centro da Capital do Estado, cerca de 12 quilémetros do
Aeroporto de Congonhas (SAQ), 42 quiiémetros do Aeroporto Internacional de Guaruthos (GRUJ) e a 58 quilémetros do
Porto de Santos. O municipio encontra-se subdividido em | | bairros, que agregam os diversos loteamentos residenciais e
industriais. Os limites dos bairros obedecem aos limites demarcados pelos setores censitarios do IBGE, o que possibifita a
facilidade para a agregaciio de informagdes para cada um dos bairros, com base nos levantamentos dos recenseamentos.

A morfologia do releve enconiga-se caracterizada pela presenca de muitos trechos de acentuada declividade. com maior
ocorréngia nos bairros localizados nas paries notte e sul do municipio, alternando trechos de declividades mais suaves, e
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dreas de relevo plano. que correspondem as vias implantadas em findo de vale. L

De acordo com a *Carta de Aptiddo Fisica a0 Assentamento Urbang’ (IPT, Emplasa, SHDU. 19903, no tocanie a padroes de
releve, verifica-se uma ocorréncia reduzida de "Colinas’, caracrerizadas por um relevo suavizado, com predoiningncia de
amplitudes da ordem de 40 metros, podendo atingir até 70 metros. com declividades de encostas predominanies em até 20%.
As encostas sdo levemente sulcadas por linhas de drenagem. como no caso da calha do Ribeirio Grota Funda. Da mesma
forma, os *‘Morrotes®, constituindo relevo ondulade, com predomindncia de amplitzdes em torno de 60 meros e
declividades entre 20 ¢ 30%, encostas com perfis retilinecs a convexas & superficies entre levemente sulcadas a ravinadas
com presenga de anfiteatros, ocorrem de maneira restrita nas proximidades da Represa Billings, no trecho sudeste do
municipio.

Os niveis altimétricos variam entre 700 a 800 metros, verificando-se a maior altitude (854 metros) nas imediag@es do
loteamento Parque Real, na parte oeste, proximo ao limite com o municipio de $3o Paulo.

O clima ¢ tropical, com duas estaces bem definidas: versio pouco quente ¢ chuvoso e inverno ameno e subseco. As
temperaturas meédias maximas giram em tomo de 25°C. O indice pluviométrico apresenta uma variacio entre 1.400 a 1.500
mm/ano.

A cobertura vegetal primitiva correspondia & Mata Atlantica, cuja presenca sofreu grande reducdo devido ao intenso
processo de ocupagfio do solo, descaracterizando por completo as feigdes originais da cobertura vegetzl, O municipio conta
com 7,06 Km?, inseridos em Area de Protecio ¢ Recuperagio de Mananciais incluindo a represa Billings.

A hidrografia estd orientada. de modo geral, para noroeste em direcdo & calha do Rio Tieté, sendo formada por trés corregos
principais e seus afluentes: corregos Campandrio e Canhema, tributdrios do cérrego Tabodoe, localizados na parie norte do
municipio; os corregos dos Monteiros, Serraria ¢ Floriano, tributdrios dos corregos Capela e Curral Grande, nas partes
central e nordeste do municipio: o cérrego da Estiva, principal afluente da margem esquerda do Ribeirdo dos Couros, que
corresponde ao limite fisico com o municipio de S&o Bernarda do Campe, na parte leste.

No tocante & drenagem voltada para a represa Billings, em 4rea de mananciais, o principal corpo d’dgua é o Ribeirdo Grota
Funda, que ¢ também o delimitador dos municipios de Diadema e Sdo Paulo, no extremo sudoeste,

As principais vias de acesso a0 municipio s3o a Rodovia dos Imigrantes, a Rodovia Anchieta, as avenidas Armando de
Arruda Pereira (a partir de Sdo Paulo via corredor do Tréiebus) e o Corredor ABD (via que interliga os municipios de Santo
André, S8o Bernardo e Diadema).
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2.5. Aspectos demograficos
No tocante a distribuigio da populaco, o Censo de 2000/IBGE aporiou um total de 357.064 habitantes, dos quais 175.109
homens (49%) e 181.955 (51%) mulheres. Projegtes do proprio Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
aponiam uma populagio estimada em 397.738 habitantes, o que indica um incremento populacional de 1,88% ao ano
(www.ibge.gov.br/cidades) entre 199] e 2000, ligeiramente superior ao previsto para a presente década (1.19% a.a.).
A esse respeijto, comparando as taxas geométricas de crescimento anual (TGCA) de décadas anteriores, observamos uma
queda significativa, desde 199] em relacdo a periodos anteriores. Entre 1960 e 1970, o incremento populacional foi de
20,42% ao ano, entre 1970 e 1930 a variagdo foi de 11,23% a.a. ¢ entre 1980 ¢ 1991 a variagdio foi de 2,66% a.a.

Em termos de densidade demogréfica, de acordo com o Censo 2000, a populacio residente nos municipies que compdem a
regidio do ABCD era a seguinte;

Santo André
YA DEING,
S&o Caetano

il Ribeird Pires '+
Ric Grande da Serra
Fonte: Censo IBGE, 2000.

Diadema ¢, de longe. o municipio do ABCD que detém a maior densidade demografica (11.6 mil habitantes ver Km?),

apresentando, inclusive, de acordo com o Censo Demogrifico de 2000, a segunda maior densidade populacional do pais.
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No tocante 4 distribuicdo da populacio por faixa de renda, temos 1o municipio de Diadema, os seguintes dados, &M r
a0 rendimento nominal mensal da pessoa responsavel pelo domicilio:

. Bairro” “Totalda . Até%  Pelai..
.ol oo populagdo . salarie

C Bem |
rendimentos

Campanério 28.938 52 1.829 4.062 12.167 7.521 3230

Casa Grande

Serraria

Vila Nogueira

A partir da leitura desses indicadores, constatamos que quase a metade da popufacio do Municipio apresentava niveis de
rendimentos muito baixos: 35% dos habitantes viviam com até dois saldrios minimos, sendo que 14% da populacio
permaneciam era condigdes econdmicas ainda piores, sem nenhum rendimento.

2.6, Aspectos sécio~econdmicos
2.6.1. Ocupagio, Trabalho ¢ Renda

Dados do Ministério do Trabalhe e Emprego. oriundos do Caged (Cadastro Geral de Empregados e Desempregados - Perfil
do Municipio) indicam que o niimero de empregos formais em Janeiro de 2010, no municipio de Diadema, atingin a marca
de 97.075 postos de trabalho, o que significa um incremento de 88 vagas em relagéio a Janeiro de 2009 (96.987 empregos).
A mesma fonte apontou 11,391 estabelecimentos no municipio, em Janeiro 2010,

O segmento informal apresenta baixa ocupacio média da forga de trabalho, observando-se que 68,1% dos estabslecimentos
ocuparn apenas 01 (um) trabalhador com remuneragio, e empregam 4.639 pessoas, distribuidas em 3,121 estabelecimentos.
As atividades predominantes s#o: coméreio varejista ndo especiaiizado, reparacio de veiculos automotores, objetos pesgoais
e domesticos e da prestagdo de servicos na drea de alimentago. O perfil dos trabalhadores apresenta, dentre cutras
caracteristicas, uma pequena utilizagdo de capital fixo, e baixo grau de escolaridade, situagiio semelhante a dos proprios
pequencs empresarios locais, com pouca disponibilidade de recursos préprios (Fonte: Plano CMAS, 2001).

Dados da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho estimam em 215 mil pessoas o total da Populagiio
Economicamente ativa no municipio.

Os investimentos da Prefeitura de Diadema no enfientamento dessa situachio de precarizagio do trabalho passaram pela
criagdo da Secretaria de Indistria, Comeércio e Desenvolvimento Econdmico, em 1998 para estabelecimento ¢
implementaco de politicas e agdes voltadas 4 geragio de emprego e renda, colaboragdo e participacio com as entidades do
setor produtivo na formulacio de politicas de educagic, qualificagdo e requalificagio profissional.

O dinamismo do setor produtivo insere Diadema entre as principais economias do Estado de Sio Paulo, ocupando o 14°
lugar entre 645 municipios, com um PIB da ordem de RS 8.65 bilhdes. o que corresponde a um PIB per capita de RS 22.371.
As atividades econbmicas estdo distribuidas entre [.864 plantas industriais, 6.519 estabelecimentos comerciais e 12.351
prestadores de servigos. Entre os mais de 5.000 municipios brasileiros, Diadema é o 50° municfpio ne tocants ac valor
adicionado pelo setor de servigos, com cerca de R§ 3,5 bilhdes. Outro indicador do dinamismo da econcmia diademense & o
que apontz a evoluglio do ICMS gerado no municipio, com um crescimento entre os anos de 2003 e 2008 de 9,8% a0 ano,
atingindo uma evolugdc positiva de mais de 45%. Em 2008, o LCMS correspondeu ao valor de R$ 217,7 milhdes. O valor
adicionado pelo setor industrial correspondia. no ano de 2007, a R$ 3,5 mithdes equivaleniss a 45% do total para o periodo.
0s dados do Centro Pliblico de Emprego. Trabalho e Renda (CPETR). em 2009, apontavam naquele ane, 21,368 inscritos,
com a captagdo de 11.236 vagas ¢ 2.953 colocagdes no mercado de trabaiho.

Os setores que mais contrataram no ano de 2009 foram:
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Servigos: 5231 vagas captadas e 1.609 trabathadores colocadas: Comercio: 1.809 vagas, com 368 colocagdes; Indisfria de
5,

=

transformacio: 647 vagas, com 171 colocagtes, Construghio civil: 135 vagas, com 13 trabalhadores cojocados,

2.6.2, Dados Sécio-Econdmicos e Tributirios

Diadema, que ja foi considerada “cidade dormitério”, hoje ocupa um papel de destague no setor secunddrio caracterizado

por indistrias médias, principalmente, de suporte as montadoras do ABC,

Na década de 60 a mdo-de-obra absorvida na construgdo ¢ expanslo do parque industrial da Regido do ABC
{Santo André, Sdo Bernarde e Sio Caetano) residie no municipio de Diadema pela proximidade do rabalho
e disponibilidade de terra barata. Na década seguinte, com a implantagdo da Rodovia dos Imigrantes -
ligando Sdo Paulo ac Porto de Santos - e com a promogdo pela prefeitura de incentivos fiscais (isencdo de
imposios municipais), vdrias industrias se instalaram aqui. absorvendo a mdo-de-obra residente no proprio
municipio.

Da receita:

As receftas correnies vem crescendo paulatinamente, com alguns ruidos em decorréncia do desempenho da economia do

pafs. Nos tltimos dois anos, cresceram 24,28%, passando de R$ 443.965, em 2007, para RS 551.748 mil, em 2009,

Ressalte-se que, mesmo com a crise que abalou a nossa economia no segundo semestre de 2009, houve elevagio das receitas

carrentes em relaglo a 2008, na ordem de 3,06%.

Nas transferéncias do Estado a mais importante & o ICMS, que contribui com aproximadamente R$ 203 mithdes por ano,

perfazendo 39,9% das receitas correntes.

As receitas com os quatro tributos que mais geram receitas ao Municipio (IPTU, ITBL, ISS, Taxas), tivemos o crescimento

de 12,95% quando comparamos os resultados de 2009 em relacio a 2067. Em 2007 o total arrecadado ficou RS 104.milhdes

e em 2009, atingiram R$ 118 milhoes.

O esforgo desenvolvido pela Secretaria de F inangas obteve bom resultado na recuperacdo da Divida Ativa (IPTU e ISS). Em

2007 recuperamos R$ 10, 9 milhdes, em 2008, R$ 19, § milhdes e, em 2009, R$ 22,9 milhdes.

1. ESTADO DE SAO PAULO 3. REGIAO DO GRANDE ABCD
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3. Caracterizagdo Financeira do Municipio
Balango Patrimonial Resumido (ADMINISTRACAO DIRETA) (R$ mil)
. Ano Ano Ano Ano . Ano Ano Ano Anoc
Ativo {n-4) {n-3) (n-2) {n-1) Passivo {n-4) (n-3) {n-2) (1)
Disponivel 29.388 26.009 41,949 48.839 | Div. Flutuante 62.230 77.753 48.458 | 100.872
Realizave! 2.128 3.518 7.316 6.368 | Div. Fundada 268.861 241,000 | 248.506 | 251,968
Permanente 113.539 133.458 | 436.867 | 474.276 | Precaidrics 49.992 41.141 38.813 199.128
; Saldo
Créditos 223.124 240,013 247.097 256.085 Patrimonial 45 574 389.922 239.070
Investimentos 2,470 2.470 2.470 2.470
Szldo Patrimaonial 10.433
TOTAIS 381.083 405.468 735.698 791.038 381.083 | 4D5.468 735.699 791.038
Balango Orgamentério Resumido (ADMINISTRACAO DIRETA) (R$ mil)
| . Ano Ano Ano Ano Anoc Ano Ano Ano
Receitas (-4} (n-3} {n-2) (n-1) Despesas (n-4) (n-3) (n-2) (n-1)
Tributarias 105.376 116.393 130.663 134.484 | Correntes 370.505 392.574 473.043 537.504
Contribuicdes 5116 5.403 5.146 5.312 | Capital 55.275 58.687 70.452 58.055
Patrimonial 13.581 7.149 41.640 7.532
Servigos 1,852 2.030 3.007 2.396
Transf. Correntes 245,686 | 292.381 380.264 | 401.095
Dedugtes (FUNDEB) 01 (35.934) | (48.791) | (55.248)
Qutras Receitas Correntes 38.600 36.555 44.484 48.794
Operagao Crédita 1.765 1.866 4110 1.041
Alienagao de bens 186 443 146 28
Transf. Capital 14,973 8.422 27.400 10.501
Total 427.245 434.708 587.069 553.937 | Total 425780 | 4571.281 543.485 585.648
. , - . e i ivida C i iqui
Demonstrativo da Receita Corrente Liquida (R$ mil) :DRsmntzir:;stratlvo da Divida Consolidada Liquida
. Ano Ano Ano Ano Especificacd Ano Ano Ano Ano
Especificagao (n-4) (n-3) (n-2) in1) |o (n-4) (n-3) {n-2) {n-1)
. - Divida
Administragio direta 410.325 | 459.914 | 605.206 | 597.616 consclidada 318.853 | 282.141 287.320 | 451.065
Administragao indireta 23.005 [ 28743 | 38605 | 41.965 Q.fs";‘;nwe' (53.221) | (60.816) | (91.877) | (113.025)
Dedugdes (16.320) | (56.830) | (77.178) | (86.691) :ﬁ;ﬁg:fm . (3.209) | (8.308) | (11.679) | (9.367)
Restos a
pagar 35.514 38.478 29.482 §4.609
processados
Receita Corrente Liguida 416.410 431,827 566.633 552.880 297.937 251.495 213.862 393.313
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Demonstrativo despesa com pessoal (R$ mil)
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Poder Executivo

Poder Legisiative

Despesa com pessoal Ano Ano Ano Ano Ano Ano And Ano
(n-4) {n-3) {n-2} (n-1} {n-4) {n-3) (n-3) {n-1}
1. Despesa Liquida com pessoal 166.348 | 183.513 | 229.522 | 263.517 9.096 9.604 | 11.831 12.366
Pessoat Ativo 145389 | 160.336 | 203.905 | 235.416 7.869 8219 | 10514 | 10.527
Pesscal Inativo e Pensionista 12,134 12580 [ 15483 [ 19.399
Bgépesas nao computadas (art. 19 § 1°cda 1 502 2125 2,735 1.882
(-)irdenizacdes por demissao
incentivos & demissdo voluntaria
(- ) decorrentes de deciso judicial 1.682 2.125 2.736 1.882
(- ) despesas de exercicios anteriores
(- ) inatives e pensionistas com recursos
vineulados 12.134 12,590 | 15.483 | 20.59%
2. Outras despesas de pessoal
decorrentes de contratos de 5177
terceirizacio (art. 18 § 1° da LRF)
Repasses previdenciarios ao regime
_Proprio da previdéncia social :
Contribuiches patronais 20.859 23177 | 258171 29.301 1.227 1.385 1.317 1.839
3. Total da despesa com pessoal para
fins de apurago do limite — TDP = 4 + 2 166.348 | 183.513 | 229.522 | 2568.694 9.0%86 9.604 11.831 12.366
4. Receita corrente liquida -~ RCL 416.410 | 431.827 | 566.632 | 552.890 | 416.410 | 431.827 566.632 | 552.890
5. % do total da despesa com pessoal
para fins de apuragio do limite (TDP)
sobre a RCL: (3/4) * 100
Limite maximo (incisos [, Il e I1l, art. 20 da o o o a a o
LRF) — 54,0% - executivo e 6% legislativo 39,95% 42,50% | 40,51% | 48,60% 2,18% 2,22% 2,09% 2.24%
Limite Prudencial (§ inico, art. 22 da LRF}
— 51,3% Executivo e 5,7% Legislativo

(*) onde ano {n} é o ano corrente,




e

Analise dos limites da lei de responsabilidade fiscal

Data-base: Valores gm R$ mil
Valor % da RCL imite
Receita carrente liquida (Res. 43. art. 4°) i :
552.890
Limites da LRF com pessoal
Despesa liguida com pessoal — total {art, 19} 281.060 50,83% 60,0%
E)espesa liquida com pessoal — executivo (art.20, inc. Il 268.694 48.60% 54,0%
EIIi))espesa liquida com pessoal - fegisiativo {arnt. 20, inc Il 12 366 2.24% 6,0%
Limites da Resolugio do Senado Federal n.° 43/01
Receita de operagao de crédito (art. 7°, inciso )) 16,0%
Despesa com servigo da divida (art. 7°, inciso i 11,5%
Diyidg consolidada liquida (art. 7°, inciso 1Il e Res. 40, art. 393.313 71.14% 120,0%
3, inciso I
Saldo global das garantias concedidas (art. 9% 22,0%
Rec. Op. De Crédito por Antec. De Receita — AROQO (art. o
10) 7,0%
Despesa de Capital x Op. Crédito (RSF n.° 43, art, 6°) Op. De Desp. De (1-2)
P P P- - A4, art. Crédito (1) | Capital (2)
Rec. Op. De Crédito < Desp. De Capital - Exercicio
Anterior
Rec. Op. De Crédito < Desp. De Capital — LOA do
exercicio em curso

Verificagdo da(s) projegao(des) da(s) garantia(s) oferecida(s) - (FPM, cota-parte ICMS

ou outras) (em R$ mil)

Vinculados

%

Educagao e ) Margem Parcelas do .

FPM PASEP p em Garantia - . . comprometi
Ano Satde *) Disponivel Projeto mento

A B=1%xA | C=40%xA D BB F FIE

1® ano 35.000 350 14.000 4,550 16.100 2,400 14,91%
2°ang 35.000 350 14.000 4.550 16.100 2.400 14,91%
Uttimo ano do 35.000 350 14.000 4.550 16,100 2.400 14,91%
financiamento ) ) ) ’ ) e

(*) todas as outras operacSes de crédito confratadas e previstas -

Obs:
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4. Situagéo em cada area a ser objeto da acdo do PMAT

Planejamento e Gestdo Publica: Observamos uma baixa qualidade e capilaridade d& rede
municipal comunicagdo (wan) e com constantes falhas na comunicacdo com os
equipamentos plblicos, com problemas de descontinuidade no fornecimento de servicos. Ha
tambeém a auséncia de um elemento que aglutine os indicadores de diversas naturezas, para
qualificar a tomada de decisao.

4.1. Planejamento Institucional

O objetivo principal é elaborar e implantar um Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informagio e Conectividade para a Prefeitura, estabelecendo as diretrizes de conectividade
para rede corporativa, armazenagem, backup, politicas de seguranca em Ti com o
estabelecimento de normas e procedimentos e adog@o de um ambiente seguro para
transacbes na internet nos ambientes de processamento.

4.2. Estrutura Funcional e Modelo de Gestao

O Departamento de Tecnologia da Informagéo €& formado por duas Divisdes e quatro
Servigos, que respondem pelo desenvolvimento de sistemas e o suporte técnico as diversas
areas da prefeitura.

4.3. Perfil e Situagao dos Recursos Humanos

O Departamento conta com um corpo profissional de 35 servidores, sendo 25 com nivel
superior (Analista de Sistema), 10 nivel médio.

4.4. Legislacao

Lei Federai 8666/93

Lei Federal 4320/64

Lei Complementar 26/95 (municipal), e suas alteracoes.

4.5. Sistemas de Informagio

O Departamento de Tecnologia da Informagéo responde pelo suporte técnico no campo de Ti
para as diversas Secretarias que compoem a estrutura municipal.

4.6. Atendimento ao Contribuinte/Cidadio

O Setor atende ao publico interno, das 7h00 as 19h00 € em plant8es esporadicos aos finais
de semana.
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4. Situagéo em cada area a ser objeto da agéo do PMAT — /

Desenvolvimento Econdmico e Trabalho, A Zrea ressaltz 2 inexisténcia de um sistema de | formacdes
econdmicas para monitorar os indicadores de atividade e ocupagdo, bem como qualificar a tomada de decisdes
n&o apenas pelo setor plblico como pela iniciativa grivada.

4.1. Planejamento Institucional

Ampliag&o, racionalizagao e rmodernizagdo da gama de servicos oferecidos aos cidadaos e pessoas juridicas no
estimulo ao desenvolvimento econémico local e as politicas de trabalho no municipio. A estruturacdo do
Observattrio de Politicas Pubiicas permitira ainda a organizagéo de diversos indicadores socioecondmicos,
garantindo agilidade na obtengao das informagbes e ampliando o aicance da gestdo municipal no ambito do
desenvolvimento econémico, permitindo a apropriagdo das informacgdes de maneira progressiva, com vistas &
quaiificacéo da acdo do poder publico.

4.2, Estrutura Funcional e Modelo de Gestao

A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho esta estruturada em dois departamentos (Politicas de
Trabalho e Economia Solidaria; Articulagéo e Desenvolvimento Empresarial); a Secretaria conta também com o
Centro Publico de Trabalho, Emprego e Renda, com nivel de divisdo, vinculado diretamente ac gabinete. A
Secretaria tem como atribuicgo conduzir a politica de desenvolvimento econdmico no municipio, buscando a
interagao com os setores produtivos presentes no municipio, de modo a possibilitar a ampliagéo ca atividade
econdmica local e a geragéo de trabatho e renda, em todos os setores da atividade econdmica.

A proposta prevé futuraments a constituicdo de uma Diretoria de Informacao Econdmica composta por dois
economistas, um assistente administrativo e um estagiario. O modelo de gestdo contempla a formatagac de
acordos bipartites ou multipartites com instituicdes de ensino superior e atores sociais relevantes no ambito do
desenvolvimento econémico local para a sistematizag&o e troca de informagdes sobre a economiz loeal.
(organograma da area objeto de intervengéo, sua interag&o com as demais areas da prefeitura, cocrdenacéo de
Seus processos de trabalho, equipes e atividades inovadoras de suporte estratégico e administrativo etc)

4.3. Perfil e Situagdo dos Recursos Humanos

Cada um dos departamentos acima mencionados apresenta um total de dez funcionarios, sendo quatro
administrativos, de nivel médic e seis com nivel superior. O regime de contratagéo é regido pelo Estatuto do
Funcionalismo municipal para os servidores lotados nos departamentos, que foram contratados por meio de
concurso publico.

4.4, Legislacio :

Cabe aqui mencionar a existéncia de duas leis especificas sobre estimulo ao investimento privada vinculado
respectivamente & elevagéo do valor adicionado (Lei 201/2004) e & expanséo de area com aumento do gquadre
de funciondrios (Lei 283/2008), bem como a reconfiguragdo do Conselho Municipal de Desenvolvimento
Econdmico (Lei 2888/2009) e constituicio da politica publica € da Incubadora Publica de Economia Popular &
Solidaria (Lei 301/2009).

4.5. Sistemas de Informagao

N&o ha sistemas estruturados de informagéo, sendo a operacdo atual suportada através da consuita a fontes
secundarias, especialmente. A Secretaria conta com um nivel de informatizagdo minimo, e nao possui uma
base de dados que possibilite o acompanhamento sistematico de dados sdcio-econ6micos com a agilidade que
0 municipio necessita.

4.6. Atendimento ao Contribuinte/Cidadio

O Centro Publico de Trabatho, Emprego e Renda esta aberto ao publico externo, das 8h00 as 17h00, de
segunda a sexta-feira. As duas diretorias atendem também aos cidad&os, empresas e entidades na prépria
sede da Secretaria {(Rua Amélia Eugénia 397, Jardim do Comeércio), cotidianamente. O atendimento da
Secretaria também se realiza nos diferentes locais de funcionamento das atividades econdmicas do municipio.




4. Situagdo em cada area a ser objeto da agio do PMAT /C/ I

Assisténcia Social e Cidadania - . |

A Implantagéo do Sistema Unico de Assisténcia Social-SUAS em 2005, em consonancia
com a Lei Orgénica de Assisténcia Social -LOAS, estabeleceu a responsabilidade dos
Municipios pela gestao da Politica de Assisténcia Social através de Servigos, Programas,
Projetos e Beneficios de carater permanente e eventual e a implantagdo gradativa de rede
de Protecdo Social Basica e Especial, o sistema participativo através do Conselho de
Assisténcia Social e Conferéncias e o Sistema de Monitoramento e Avaliagdo e de Vigilancia
Social de forma a garantir a produgao e sistematizacdo de informagées e a construgao de
indices territorializados das situagdes de risco e vuinerabilidades sociais e Formacao
Continuada das equipes dos Servicos Governamentais e ndo Governamentais .

4.1. Planejamento Institucional o

O objetivo principal é a construcdo do Observatério de Vigilancia Social da Politica Municipal
de Assisténcia Social, dando continuidade ao trabalho realizado através do Mapa de
Exclus&o/Incluséo Social e Topografia Social, incluindo toda a rede Governamental e nao
Governamental, através da sistematizagéo dos dados, pesquisas junto ao publico atendido e
nucleos de busca pro-ativa de articulacdo territorial, de forma a garantir a producgéo e
sistematizagéo de informagdes e a construcdo de indices territorializados das situagbes de
risco e vulnerabilidades sociais

4.2. Estrutura Funcional e Modelo de Gestio

A Secretaria de Assisténcia Social conta ¢om dois Departamentos: Departamento de
Assisténcia Social e Departamento de Defesa dos direitos de Cidadania e Divisdo de
Assisténcia Social, Divisdo de Planejamento,Controle Financeiro,Divisdo de Politicas de
‘Incluséo,Servigo de Protecdo Social Basica e Protegdo Social Especial, Servico de
Segurancgas Sociais,Servico de Cidadania e Diversidade.

4.3. Perfil e Situagido dos Recursos Humanos

A Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania, conta com uma equipe profissional composta
por 44 técnicos de nivel superior, 16 agentes administrativos e oito agentes de servicos

A Formacéo Continuada a Rede de Atencéo a Crianga e Adolescente -RECAD, dentro do
eixo ‘Fortalecimento Institucional' prevé a realizagéo de programagao de cursos, palestras,
seminarios e oficinas, de forma sistematica, para as equipes técnicas e administrativas da
Rede Governamental e nae Governamental.

Quanto a Politica de recursos Humanos a NOB - RH aprovada pelo CNAS estabelece, entre
0s seus principais eixos, a contratagdo de equipes concursadas, a formacéo continuada e o
estabelecimento gradativo de uma Politica de Plano de Cargos e Salarios.

4.4. Legislagio

Constituicdo Federal art.203 e 204 :

Lei Orgénica da assisténcia Social — LOAS, Lei n® 8742, de 07de dezembro de 1993

Lei 8.069 de 13 de julho de 1990 - Estatuto da Crianca e Adolescente — ECA

Resolugéo n® 145 , de 15/10/2004 aprova a Politica Nacional de Assisténcia Social
Resolugao do Conselho Nacional de Assisténcia Social -CNAS n°130 do CNAS, aprova a
Norma Operacional Basica -NOB

Norma Operacional do Sistema Unico da Assisténcia Social - NOB SUAS

Norma Operacional de Recursos Humanos — NOB RH

L.ei 10.741 de outubro de 2003 - Estatuto do IDOSO

1.500/1986 - Lei Municipal de criagio do Fundo Municipal de Assisténcia Social

4.5, Sistemqs de Informacgéo ]

Cadastro Unico do Governo Federal - CADUnico - MDS

Sistema Pré Social do Governo Estaduat
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Cadastro de Gratuidades - Sistema de Bilhetagem Eletronica — ééérétaria de Transporttas

REDE SUAS

PMAS ~ Plano Municipal de Assisténcia Social

SIS RECAD

4.8. Atendimento ao Contribuinte/Cidadao :

O atendimento realizado a populacdo em situag&o de vulnerabilidade social, é realizado nos
servicos descentralizados da Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania - Centros de
Referencia de Assisténcia Social — CRASs, Ceniro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social -~ CREAS, conforme preconiza a Politica Nacional de Assisténcia Social.
Horario de Atendimento: 8:00 as 17:00 horas de segunda & sexta feira.
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4, Situacdo em cada area a ser objeto da agzo do PMAT e \

- Gestdo de Pessoas .

Constata-se a deficiéncia no controle da freqliéncia dos servidores do municipio, com relacdo
a sistemas e equipamentos e que estdo gerando problemas administrativos e jurfdicos.

4.1. Plansjamento Institucional

O objetivo principal é o de implantar um sistema de Ponto Eletrénico moderno, que unifique a
forma de controle de freqiiéncia dos servidores em todos os locais de trabalho da prefeitura e
que seja ligado & rede corporativa existente.

4.2. Estrutura Funcional e Modelo de Gestao
O setor de Ponto e Frequéncia da prefeitura € subordinado a Divisdo de Gestio de Pessoas

e é responsavel pela implantagéo da politica de freqiiéncia de toda a prefeitura.

4.3. Perfil e Situacdo dos Recursos Humanos

O setor de Ponto e Frequiéncia da prefeitura conta com um corpo técnico de seis servidores,
sendo cinco com nivel superior e um nivel médio.

4.4. Legislagao
Lei Complementar 08/91 — Estatuto dos Funcionarios Publicos de Diadema.

4.5. Sistemas de Informacao
O setor de Ponto e Freqiiéncia conta com sistema obsoleto e precario, instalado em poucos

departamentos, operando off-line e desintegrado, sendo as informagdes alimentadas
manuaimente no sistema de folha de pagamento, ocasionando um periodo médio de 45 dias
entre a marcacéo do ponto e a consisténcia lancamento na folha.

4.6. Atendimento ao Contribuinte/Cidadao

O setor atende o publico interno das 7h00 as 18h00.
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4. Situacdo em cada area a ser objeto da agéo do PMAT
Financas

A Secretaria de Finangas esta contemplada nas acoes de implantagado de metodologia de
gestdo e acompanhamento de custos, apoiado em sistema de gestdo de custos, de um
sistema de gerenciamento eletronico de documentos, além de ser beneficiaria dos produtos
que propiciarao o atendimento mais célere do contribuinte e cidaddo, uma vez que a praca
de atendimento do municipio esta sob responsabilidade desta Pasta. As areas atendidas no
projeto que estéo subordinadas a Secretaria de Finangas carecem hoje de recursos na area
da Tecnologia da Informagdo e da revisdo dos fluxos de trabalho para a otimizagédo dos
recursos e identificacdo dos custos com a manutencdo dos equipamentos puUblicos
municipais. As implantagées dos sistemas de custos e de gerenciamento eletrénico de
documentos atenderdo diretamente os Departamentos de Controladoria e de Protocolo e
Arquivo respectivamente, que necessitam deste investimento para um salto de qualidade na
execucdo de suas atividades.

4.1. Planejamento Institucional
Ampliagdo. de servigos oferecidos aos cidaddos e melhoria na gualidade do atendimento:;

implantagéo do Sistema de Custo com centralizagdo da analise de custos e implantagao do
sistema de digitalizacdo na Instituico. ‘

4.2. Estrutura Funcional e Modelo de Gestio

Organograma e Quadro de relacionamento em anexo.

4.3. Perfil e Situagéo dos Recursos Humanos
A Secretaria de Finangas conta atualmente com 234 servidores, bom nivel de capacitagao,

programas de treinamento quando necessario, planos de cargos e salarios em processo de
implantagéo para toda a prefeitura, curso de pés-graduagéo pela Fundagao Getulio Vargas a
servidores que trabalham como ‘agentes de planejamento’ e curso de ‘agentes
multiplicadores’.

4.4, Legislagido

Legisiagao adequada e atualizada.

4.5. Sistemas de Informacdo
Os sistemas estéo funciocnando satisfatoriamente, entretanto, o ambiente de processamento

e a infra-estrutura estao obsoletas e aquém das necessidades de seguranga, armazenagem
e backup e de conectividade da Administracéo Municipal.

4.6, Atendimento ao Contribuinte/Cidadao
Em 2008 foram realizados, em média, 5009 atendimentos por més, Local de Atendimento:

“Diadema Mais Facil”, Rua Amélia Eugénia, 397, Jardim do Comércio. O Municipio dispde de
um site para atendimento aos cidaddos, porém o mesmo esta aguém das expectativas da
secretaria e das necessidades dos contribuintes, principaimente em decorréncia da falta de
seguranca do sistema de informacéo da prefeitura.
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4. Situagao em cada area a ser objeto da acdo do PMAT
Habitagdo e Desenvolvimento Urbano: ,
Especialmente quanto a questdo fundiaria, trata-se da existéncia de um vasto universo nticleos habitacionais
em propriedade publica municipal, devidamente declaradas no planc diretor da cidade como AEIS (Area
Especial de Interesse Social), porém sem as devidas aprovagbes e registros nos érgdos competentes,
insurgindo em uma irregularidade de ordem juridica, social, fisica. Gerando uma exclus&o do sistema municipal,
acarretando conseqtiéncias de ordem cadastral, fiscal e tributaria, bem como de incluséc ao seu entorno quanto
408 servicos municipais.

4.1. Planejamento Institucional T
O primeiro objetivo trata da regularizagéo fundidria dos ntclecs habitacionais irregulares, com a efetiva

aprovacao registro e viabilizagdo de um sistema de integracdo cadastral fiscal e tributaria, com implantacdo de
um sistema de comercializacdo através da Divisdo de Regularizagio Fundiaria da Secretaria de Habitaggo e
Desenvolvimento Urbano e Fundo Municipa de Habitagéo dé Intéresse Social.

Outro objetivo € o retorno financeiro para a municipalidade a partir da regularizagéo fundidria, seja através da
alienagdo das areas regularizadas, seja no efetivo . pagamento de tributos, bem como através da
comercializagdo de unidades habitacionais. o

4.2. Estrutura Funcional ¢ Modelo de Gestao o
A Divis&o de Regularizagdo Fundiaria esta composta por uma equipe multidisciplinar, para atendimento a trés

sixos estruturantes de regularizacdo sendo eles o juridico, o fisico e o social.

inserida na Secretaria de Habitagcao de Habitacao e Desenvolvimento Urbano tém como principais demandas a
regularizacdo de Loteamentos Irregulares, Nticleos Habitacionais, Empreendimentos Habitacionais e Préprios
Plblicos.

4.3. Perfil e Situagdo dos Recursos Humanos
‘A Divissio de Regularizagéo Fundiaria conta com um corpo profissional de sete funcionarios, com a prestagéo

~de servigos na drea juridica, fisica e social, dos quais cinco com nivel superior {(um advogado, dois arquitetos e
dois assistentes sociais) :

4.4. Legisiacao

Lei Municipal n. 1093/90 (FUMARIS)

Lei Municipal n. 2581/06 (Reg. Fundiaria)

Lei Federal n. 16257/01 (Estatuto das Cidades)

Lei Federal n 11977/09 (MCMV - Reg. Fundiéria)

Lei Federal n. 6766/79 (Parcelamento Solo)

4.5, Sistemas de Informagio
A Divisdo de Regularizagao Fundidria, presta suporte técnico a diversas Secretarias do Municipio e aos

municipes, para viabilizaggo de informagdes e registros de proprios publicos, loteamentos irregulares, nucleos
habitacionais, empreendimentos habitacionais. Porém, as informagfes néo estéio informatizadas, dificuitando e
tornando mais lento os trabalhos e a disponibilizag&o destas informacées seja para os demais 6rgdos da propria
Prefeitura, seja para a populagio interessada.

Da mesma forma, a estrutura fisica necessita de qualificagéo e aparelhamento adequado, especialmente para
poder estar informatizado. ‘

4.6. Atendimento ao Contribuinte/Cidadao
A Divisdo de Regularizagdo Fundiaria atende ao publico de segunda a sexta-feira no horario das 9h00 as

17h00, com plantdes especificos realizados em finais de semanas € durante a semana no horario noturno.
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5. ldentificacdo dos principais problemas existentes na administr'agéo tributér?é do

municipio

Tributo

Principais Problemas |

Tributos Mobilidrios - ISSQN, Taxa de
Licenga, Taxa de Publicidade e outros

Grande volume de documentagéo fisica nos
Departamento de Receita que dificultam a
procura armazenagem e a disponibilizagao
da . documentagcdo nas fiscalizagbes
constantes nesta area.

Tributos Imobiliarios ~ IPTU, ITB! e taxas

Grande volume de documentacéo fisica nos
Departamento de Receita que dificultam a
procura armazenagem e a disponibilizagio
da documentacdo nas fiscalizagtes
constantes nesta &area. Ainda verificamos
problema na grande quantidade de areas
ocupadas, dependentes de regularizacao
fundiaria.

Diviséo de cobrancas e Apoio Fiscal

Grande volume de documentagéo fisica nos
Departamento de Receita que dificultam a
procura armazenagem e a disponibilizagdo
da documentacdc nas fiscalizagdes
constantes nesta area.

6. Identificacado dos principais problemas de
pelo projeto

gestdo das demais areas contempladas

Area de intervengio

Principais problemas

Planejamento e Gest&o Priblica

A area de Tecnologia da Informag&o necessita de Plano
Diretor de Tl e Conectividade, que serd um instrumento
para definir os objetivos na area de Ti, alinhado as
necessidades da gestao municipal, estabelecendo as
necessidades e os investimentos em curto prazo, médic e
longo prazo, abrangendo o ambiente de conectividade,
processamento, desenvolvimento e armazenagem dos
dados. A necessidade de transformagéo do Observatério
Vigilante em Observatorio de Politicas Publicas, ampliando
seu alcance, é outro ponto destacado.

Desenvolvimento Econdmico e Trabalho

Fragilidade da estrutura interna e escassez de recursos
adequados a uma agdo esfruturante no municipio; elevada
dependéncia da captacao de recursos externos,

Financas

N&o ha uma gestao adequada dos custos, com todas as
informagdes necessdrias para tomada de decistes de
gestao e investimento, deficiéncia na guarda e localizagio
de documentos, deficiéncia na disponibilizacdo dos servigos
para a populagdo no portal da Prefaitura {internet) e na
Central de Atendimento.

Gestao de Pessoas

Sistema e equipamentos obsoletos: Falta de padronizagao
da forma de marcagao; Falta de seguranca juridica em
relagdo a marcacées em folha de fregliéncia; Demora entre
marcagéo e apontamento devido ao sistema trabalhar off-
line.

Gestdo da Assisténcia Social

Auséncia de Recursos financeiros e humanos para
viabilizar a implantagéo de todos os Servicos necessarios
para compor a Rede de Prote¢do Social Basica e Especial,
garantindo a abrangéncia dos atendimentos, incluindo
outras Politicas Setoriais.

Deficiéncia nos sistemas de informagéo e da manutengao
em rede de atendimento dos servicos Governamentais e
ndo Governamentais.
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» Falla informatizacdc dos dados

¢ Corpo técnico insuficiente ‘

» falta de informac&o tanto para a popuiagdo, como

para os demais atores atuantes na area, gquanto a toda a

i ) legisiagdo existente, que apresenta alteraces constantes

Habitagdo e Desenvolvimento Urbano » Irreguiaridade Fundiaria gera:

v falta de integrag&o das areas irreguiares a cidade e
seus servigos

v impossibilidade de recothimento de tributas

v dificuldade de fiscalizagso e controle das areas
iregulares
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7. Projeto | /Z

Descrigéo e objetivos do projeto rL
O projeto tem como escopo a modernizac&o administrativa, com investimetito em
tecnologia da informagao, norteados por um PDTIC - Plano Diretor de Tl e Conectividade,
por meio da aquisicdo de novas solugbes e equipamentos, adocao de procedimentos e
normas voltados a seguranca da informagéo, a construgao de um ambiente Seguro para
disponibilizagdo de servicos na internet, ampliagdo e a melhoria da estrutura de
conectividade, para qualificar os servicos oferecidos aos cidaddos, e também na
construgao de uma base de informagses para tomada de decis&o, com maior alcance das
politicas publicas desenvolvidas pela municipalidade.

A ampliagéo da capacidade de gestéo sustentave! da cidade e da magquina pUblica no
sentido de capacitar os servidores, integrar os setores, aprimorar os recursos propiciando
inovagdes, racionalidade de recursos, equilibrio das contas publicas, agilidade nas acées,
fortalecimento da capacidade estrutural e gerencial integrada constitui o objetivo principal
a ser alcancado.

OBJETIVOS GERAIS

Elaborar e implantar Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Conectividade — A
implantagdo do plano sera um processo estruturador para os programas da gestdo
municipal, para o atendimento ao cidadio e a modernizacdo da Prefeitura de Diadema. O
piano pretende estruturar um ambiente de tecnologia da informagdo e conectividade
sustentavel, que permita atualizagdes conforme necessidade de avangos e ampliagdes.

Implantar Politica de Seguranga, Normas e Procedimentos em T| — Visa desenvolver
politica de seguranga da informagao, regulamentacéo, controle e monitoramento. Para a
atualizagdo da estrutura & necessaria a aquisicdo de equipamentos e programas, bem
como capacitagdo dos profissionais responsaveis pela gestio da seguranga da
informagao.

Reestruturar o Departamento de Tecnologia da Informagio e dos ambientes de
desenvolvimento, processamento e de conectividade para implantar um ambiente de
processamento de alta disponibilidade e virtualizacao do processamento, envoivendo a
aquisicdo de servidores e estabelecimento de um ambiente de processamento de
contingéncia. E necessaria a aquisicdo de ferramentas voltada para o desenvolvimento de
projetos internos e capacitacéo do corpo técnico em metodolegias de desenvolvimento e
criagéo de fabrica de software.

Ampliar uma Rede de Alta Disponibilidade com a estruturagdo de uma malha de fibras
Opticas e radios e o estabeiecimento de uma Infovia Municipal, que integre os proprios
municipais e ofereca aumento significativo na qualidade e na velocidade a Rede
Corporativa. E necesséria a aquisicdo e reposicdo de equipamentos ativos de redes,
possibilitando o gerenciamento integrado das conexdes locais e corporativa e a melhora
da seguranga da rede. Ampliar a abrangéncia da rede e interligar em “espinha dorsal” a
administragdo municipal.

Expandir os servicos oferecidos na Central de Atendimento “DIADEMA + FACIL” com
aumento da qualidade no atendimento ao cidadao, tanto presenciais, como telefénicos ou
por internet. Para isso é necessario a melhoria das condigbes de trabalho dos atendentes
| com racionalizacéo e reestruturagdo de espaco fisico, otimizacdo das rotinas, métodos e
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sistemas de trabalho. Aperfeigoar a gestdo do atendimento, integracdo e simpjificacdo
dos fluxos, transparéncia na informagéo e cumprimenios dos prazos, com capgcitacéo
continuada dos servidores. Imptantar no Portal da Prefeitura uma area especifica para
orientagdo e atendimento a empresas e empreendedores, bem como interfaces com
outras esferas de governo e organismos externos visando o desenvolvimento local.

Criar o observatério de politicas publicas — Trata-se do desdobramento do trabatho
desenvolvido com recursos do PMAT em 2004, para o atendimento de um demanda da
Assisténcia Social e Cidadania, com a proposta 2 epoca de um ‘Observatério Vigilante’,
no qual as agBes governamentais, de carater publico estariam submetidas a processos de
monitoramento e avaliacdo, com vistas a avaliar ndo apenas resultados, mas todos os
procedimentos datados. O documento que consolidou a constituicdo do Observatério
Vigilante destacou que acdes voltadas ao planejamento. ao monitoramento e a avaliacéo,
representam um conjunto Iégico e sistematico de reflexées coletivas, constituindo uma
ferramenta imperativa na gestae de politicas ptblicas, para aferir e aperfeicoar projetos
ém execugdo e indicar novas demandas. Trata-se, dessa forma, de promover o
prosseguimento dos trabalhos para a consolidago dessa importante ferramenta de
gestdo para o acompanhamento do desenvolvimento das agdes voltadas a consolidagdo
e qualificagéo das politicas publicas no Municipio. A partir da consolidagao de um sistema

|de informagdes, bem como de um-cadastro de politicas publicas unificadas o observatério

pretende tornar-se um espaco que propicie o monitoramento das agdes realizadas, para

|criar um ambiente de articulagéo, interagdo, analise e- Ppromogéo de experiéncias. O

observatorio tera um significativo papel na atualizagédo sistematica dos dados para o
mapa de exclusdofinclusdo social de Diadema com analises sobre 3 dindmica social
populacional. A qualificacdo da gestdo local visa apurar o impacto na melhoria da
qualidade de vida das pessoas, a gestdo participativa, o resgate da identidade local, o
desenvolvimento e geracdo de oportunidades locais e regionais. A ampliagao,
racionalizacdo e modernizagdo da gama de servigos oferecidos, terao como propdsito
estimulo ao desenvolvimento econdmico local e as politicas de trabalho no municipio. A
estruturacdo do Observatério de Politicas Pubiicas permitira ainda, a organizagdo de

|diversos  indicadores sécio-econdmicos, garantindo agilidade na obtencdao das

informagdes e ampliando o alcance da gestao municipal no &mbito do desenvolvimento
econdmico, possibilitando a apropriagao das informacdes de maneira progressiva, com
vistas & qualificagéo da acéo do poder publico,

Implantar Gestao de Custos Centralizada para qualificagéo do trabalho ja realizado. O
Departamento de controladoria, subordinado & Secretaria de Financas tem por
necessidade um sistema integrado, para a producéo de informacgses gerenciais que
possibilitem a apropriagdo dos custos de cada area da administragao municipal, com
vistas & reducado de custos operacionais, como medida que contemple transparéncia da
gestao, o efetivo pianejamento, e o equilibrio e responsabilidade na gestéo publica.

Implantar Sistema Eletrénico Integrado de Ponto de Acesso — conectar rede corporativa,
os dados e informagées dos registros e horarios de marcagao de ponto do fuincionalismo
municipal e a consolidagdo das informages da entrada no sistema de folha de
pagamento da Prefeitura. A acao visa gerenciar o acesso ao local de trabalho, agilizar as
informagdes e tornar o processo mais seguro e transparente.,

Implantar  Sistema Eletrénico  de Documentos. O Gerenciamento eletrénico de

| documentos (GED) - é o sistema que permite a aquisicdo, geracao, estabelecimento de
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disponibilizagdo de informagbes existentes em docurentos fisicos, devidgmente
digitalizados, além da utilizagdo de certificagao digital para validacdo dos dtos e
documentos. O sistema permitira acs usuérios acessar os documentos digitalizados de
forma &gil e segura. E um importante instrumento para a preservagéo dos conhecimentos
da Instituicdo, assegurando a informagao necessaria, na hora exata, para a pessoa certa
e de forma segura

fluxos de trabatho (workflow), com controle, armazenagem séguré, combartilhame%to ea

Efetivar e ampliar a regularizagao fundiaria e comercializagéo de unidades habitacionais —
visa implantar uma estrutura gerencial e administrativa, com requisitos estratégicos e
Operacionais para a comercializacdo das unidades habitacionais, garantindo a
sustentabilidade da politica habitacional de interesse social para promover o retorno dos
investimentos aplicados pelo Municipio. Para implantagdo € necessario desenvolver
estudos, elaborar projeto de regularizagdo e adogdo de medidas juridicas e
administrativas para o licenciamento do projeto e registro em cartério. Esta acio tem por
objetivo garantir a qualidade urbanistica, ambiental e juridica dos nicleos habitacionais e
do entorno e buscar a reducdo do déficit e inadequagéo habitacional, a recuperacao de
recursos para re-investimentos em habitagdo de interesse social, seja por intermédio da
alienagao das areas regularizadas como também pela ampliagdo da base fiscal a partir da
regularizagéo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Conectividade - PDTIC:

Elaborar diagndstico e inventario da Tecnologia de Informagédo e Conectividade na
Gestéo Municipal.

Construir uma concepgéo integrada de tecnologia da informagéo e conectividade.
Racionalizar e otimizar os investimentos em TIC.

Implantar, monitorar o PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Conectividade.

Ampliar, qualificar e modemizar a infra-estrutura, conectividade, ambiente de
processamento, hardware, software, sistemas de informacgao e recursos humanos.

Politica de Seguranga, Normas e Procedimentos em TI-

Ampliar a seguranca da informagao.

Qualificar o monitoramento e controle das informagoes e dos recursos computacionais.
Reduzir falhas & agilizar os servigos disponibilizados.

Implantar e regulamentar uma nova politica de seguranca e de procedimentos no uso de
TL

Adquirir novos equipamentos para substituicdo de obsoletos.




Reestruturacéo de TIC:

Readequar o Departamento de Tl, com reestruturagdo do datacenter, ref[:rma e
adequagdo de espaco fisico, revisdo da rede eletrica e légica, padronizacdo dos
equipamentos de conectividade, melhoria e otimizag&o do ambiente de processamento.

Implantar um Comité de Maturidade e Qualidade para elaborar politicas, desenvolvimento
e aquisicdo de softwares com normas, procedimentos e metodologia.

Adaquirir ferramentas voltadas para o desenvolvimento dos projetos internos.

Adquirir grupo gerador e no-breaks para manutencdo dos sistemas e garantir o
atendimento ao cidadao.

Elaborar e implantar um plano de recuperacdo de desastres, administracdo de crise e
realizagao de testes para controle de incidentes.

Adquirir equipamento de armazenamento (storage), solugdes e sistemas integrados de
backup e guarda das informagdes no ambiente de TI - Automatizar rotinas de backup com

confiabilidade dos dados armazenados.

Rede de Alta Disponibilidade:

Solucionar os probiemas de instabilidade da rede de radios em decorréncia da saturacéo
da fregliéncia usada (2.4 ghz e 5.8 ghz} na regiao metropolitana de Sao Paulo: do
aumento do volume de trafego em algumas reparticGes publicas e a arquitetura em
cascata (ponto a ponto) que ocasiona a paralisagéo dos sites finais em decorréncia da
queima ou quebra dos radios intermediarios.

Ampliar a abrangéncia da rede de fibras opticas e interligar (lltima milha) os prédios a
espinha dorsal da rede corporativa (backbone).

Construir Infovia abrangente para atender novas areas da cidade, com boa velocidade e
alto desempenho, composta de uma espinha dorsal (backbone) em fibra Optica e o
reaproveitamento dos radios na ligac&o final (Gltima milha) e em locais onde a saturacao
da freqliéncia n&o esteja presente.

Oferecer acesso 4agil e de qualidade e a rede corporativa e de forma integrada.
Oferecer agilidade no atendimento ao cidadao.

Adquirir equipamentos ativos de redes para possibilitar gerenciamento integrado das
redes locais e da rede corporativa com melhoria da seguranca da comunicacao.

Melheria do Atendimento ao Cidadao:

Reestruturar os espacos com aquisicdo de mechbiliario, equipamentos, sistema de
informatica para melhor atender e ampliar servigos ao cidadao de forma presencial, por

telefone ou internet,
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Expandir e agilizar os servicos prestados para aumento do nivel de satisfacao* dos
usuarios.

Racionalizar e otimizar as rotinas e metodos de trabalho,

Aperfeicoar a gestio de atendimento.

Promover a capacitacdo continuada dos servidores para melhoria da qualidade e reducao
de tempo do atendimento,

Observatério de Politicas Publicas:

Criar e capacitar nucleos especificos para acompanhamento do desenvolvimento das
acles voltadas 3 consolidag&o das politicas publicas no Municipio,

Criar um ambiente de elaboragéo, de busca, de monitoramento e de analise permanente
de indicadores socioeconémicos para identificar a dindmica dos impactos das acées da
municipalidade no territorio.

Criar ampla base de informacgdes de facil compreenséo, para disponibilizacdo ao conjunto
de gestores e segmentos sociais visando 0 desenvolvimento local e regional.

Qualificar a gestio local para produzir melhoria da qualidade de vida na cidade,
transparéncia e divuigagdo das acgdes da municipalidade, gestso participativa,
desenvolvimenta econdmico local e geracao de oportunidade de renda e trabalho.

Desenvolver e publicar de forma integrada um sistema de informagédo  sustentavei,
expansivel, confiavel dos mais diversos temas (econdmico, social, territorial, entre outros).

Gestdo de Custos:

Centralizar trabalhos, sistema, corpo técnico e controle para implementacdo da
Controladoria.

Aprimorar o controle orcamentario, econdmico e financeiro para orientar as areas da
Administragdo Municipal na aplicagéo e execucido dos recursos publicos e producao de
informacgées gerenciais.

Acompanhar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual e a execucdo dos
programas orgamentarios.

Avaliar os resultados com eficicia e eficiéncia da gestao orcamentaria, financeira e
patrimonial nos 6rgdos e nas entidades da Administracao Municipal, bem como a
aplicagéo de recursos publicos por entidades de direito privado {periddicas ou por
amostragem).

Sistema Eletronico Integrado de Ponto e Acesso:

Implantar um sistema Ponto Eletrénico _para registro, controle de freqiéncia dos




- i . . 1 . "

servidores em todos 0s locais de trabatho, ligado & rede corporativa existente,

Consolidar de forma &gil e confiavel as informag&es de horarios e freqUéncia np sistema
de folha de pagamento.

Reduzir o tempo de coleta, atualizac&o e processamento das informacdes.

Gerenciar o acesso ao local de trabalho de forma rapida, segura e com transparéncia e
permitir maior &xito nas a¢des trabalhistas.

Gerenciamento Eletrnico de Documentos:

Adquirir sistema especializade de GED - Gerenciamento Eletrénico de Documentos, os
equipamentos de digitalizacgo (micros, scanner, tokens etc) e equipamentos de
disponibilizagéo e armazenagem de documentos (servidores, storage, backups etc.).

Capacitacdo do corpo técnico para  manutengdo e implantagdo do GED em novos
processos de trabalho. :

Permitir a aquisicao, geragdo, estabelecimento de fluxos de trabalho (workflow), com
controle, armazenagem segura, compartilhamento e a disponibilizagdo de informacg&es
existentes em documentos fisicos, devidamente digitalizados.

Permitir aos usuarios acesso aos documentos digitalizados de forma agil e segura.

Reduzir a manipulacao de documentos, com melhoria na qualidade e preservacdo do
documento fisico e controle mais efetivo dos: documentos.

Reduzir a movimentagéo de documentos entre as areas de trabatho, com reducdo de
custo e de tempo.

Agilizar o fluxo nas operacoes e aperfeicoar a coordenagéo dos esforcos entre as
unidades.

Agilizar a tomada de decisao.
Regularizacdo Fundiaria e Comercializag&o de Unidades Habitacionais:

Resgatar a funcéo social da cidade, na implantagdo de instrumentos de reforma urbana
para melhor oerdenamento e controle do uso do solo.

Dificultar a especulacao imobiliaria e garantir acesso a terra urbanizada.
Elaborar relatérios gerenciais para facilitar o controle e monitoramento.
Efetivar e ampliar a regularizagéo dos assentamentos irregulares.

Integrar os nticleos habitacionais da cidade no Ambito juridico, social, fisico, cadastral e
tributario.
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Promover a inclusio sécio-territorial e o respeito ao meio ambiente.,

Promover a compreens&o integrada da Politica Habitacional as Politicas Ufbanas e
Sociais.

Estabelecer critérios e rotina para o processo de comercializagdo de conjuntos
habitacionais.
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7.2 Area de Plancjamento e Gestio Piiblica =]

7.2.1 Agdes planejadas na area /

Esta prevista a elaboragdc de um PDTIC - Plano Diretor de Informatica e Conectividades | com a
avaliagdo e inventario da situacio atual, identificacdo e projecdo das necessidades atuais e futuras
de tecnologia da informagso e conectividade, definindo e priorizando as acbes necessdrias para
atendimento das agdes de administracéo municipal e do projeto financiado pelo PMAT.

Focos de Intervencao
O departamento de tecnologia da Informag&o, com a contratagdo de consuitoria para
elaboragéo do plano diretor de tecnologia da informagdo e conectividade (Servigos Técnico

Especializados).
Acao niimero: 1 Prazo (meses): 6

Descricéo da agdo:Elaboracao do Plano Diretor de Informatica e Conectividade - PDTIC

. i e Valor Total
ltem financiavel Especificagdo (R$ mil)
TIE
CRH
STE Consuitoria para elaboragdo do Plano Diretor de
Tecnologia da informagao e Conectividade - 300
PDTIC

EAF
IEF

Total 300

7.2.2 Metodclogia de implantacao das agdes previstas e gerenciamento do projeto na area
Contratar, antes da assinatura do contrato de financiamento, empresa de consultoria que
elaborara o PDTIC, para que as necessidades atuais e futuras de TIC - Tecnologia da
Informacdo e Conectividades e das demais acdes previstas no projeto PMAT sejam
uantificadas, detalhadas e suportadas pela estrutura de TIC da Prefeitura..

7.2.3 Metas a serem atingidas identificadas por agéo especifica na area

O objetivo principal é elaborar e implantar um planejamento estratégico de tecnologia da

informagéo e conectividade para a Prefeitura de Diadema. Nao ha indicador atual e
retendemos, ao final do projeto, elaborar e impiantar o Planc.

Acéo Situagao atual Situacéo alvo Prazo

Confiratagéo de
empresa para

elaboragao do . Plano Diretor criado e
Plano Diretor de Nao existe o Plano implantado 06 meses
tecnologia de :
informacéo




7.2.4 Previsdo de impacto do projeto no
{No caso de ser drea de atuagdo do projeto)

Ano anterior '
Despesa a Ano da. 1% ano 2° ano 2an0 | A lnoartlr do
x contratacao - 4° ano
contratacédo
Total

7.2.5 Premissas e justificativas na projegéo da despesa
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7.2 Area de Planejamento e Gestao Publica

7.2.1 Agdes planejadas na area
Elaborar e implantar politicas de seguranca em TI, envolvendo o estabelecimento de diretrizes,
normas e procedimentos, visando a seguranca da informacio nos ambiente de processamento e da
rede corporativa.
Focos de Intervencao
Area de Tecnologia de Informacao, para gestdo do sistema de seguranca, com a modernizacdo do
parque de maquinas dos orgdos de gestdo e controle da Prefeitura, com a contratacdo de
consultorias (servicos técnicos especializados), capacitacdes (capacitacdo de recursos humanos) e
aquisicao de equipamentos e softwares (tecnologia de informagao e equipamentos de informatica), a
saber:

1. Aquisicdo de softwares e sistemas de seguranga;

2. Aquisicio de 200 microcomputadores para substituicdo de equipamentos obsoletos:

3. Aquisigdo de servidores e equipamentos de seguranca (IPS, firewall,etc);

4. Contratagéo de uma consultoria para implantagéo de politicas de segurancga;

5. Contratacio de capacitacdo para gestio de seguranca;

Acéo nimero: 2 Prazo (meses): 10

Descricdo da acao: Implantacdo de Politicas de Seguranga e Normas e Procedimentos em
Tecnologia da Informacéo (Th

. . - e Valor Total
Item financiavel Especificacdo (RS mil)
TIE Aquisicac de novos equipamentos, software e 900
troca de 200 equipamentos
CRH Capacitacdo em Gestiio de Seguranca de Ti 80
STE Consultoria para Implantagéo de Poiitica de 200
Seguranca

EAF

IEF

Total 1.180

7.2.3 Metas a serem atingidas identificadas por agdo especifica na area

Assegurar a integridade das informagdes municipais em todos os saus niveis. Nao ha critérios de
aferigio dos problemas causados pela falta de seguranca da informacéo atual, o objetivo ao final da
a¢ao ¢ o estabelecimento de politicas e de gestdo de seguranca da informag&o e o adogéo de um
ambiente (Infranet e extranet) seguro para processamento, armazenagem e disponibilizagéo das
informacées.




Agao

Situacao atual

Situacéo alvo

Aguisicdo de novos

200 equipamentos
obsoletos e que nao
permitem implementar

Aquisicéo de
equipamentos

equipamentos, politicas de .
sistemas de seguranga. atgallzados © 06 meses
. eguipamentos e
seguranga e troca de Equipamentos e sistemas de sequranca
200 eguipamentos sistemas de ofic azesg i
segurangas incipientes
e insuficientes
Serwc_lores Servidores capacitados
I desprovidos de rox
Capacitagio em conheaimento técnico em politicas de
Gestdo de Seguranca em politicas e em seguranca da 10 meses
de Tl P informacgéo e operando
gestdo de seguranca ambiente seguro
de informacéo
Definigao das
necessidades de
Ambiente de Tl e sistemas e
Consutorapara | SETELS | (LR
lgo[iticg de vulneraveis, sem uma | informacg&o.Politica de 08 meses
Sequranca politica de seguranga seguranga
9 ¢ de informacao estabelecidas,
implantada implantada e
disseminadas em toda
a instituicdo
7.2.4 Previsao de impacto do projeto no gasto pubilco do municipio.
(No caso de ser area de atuagdo do projeto)
R$ mil
Ano anterior Ano da A partir do
Despesa a - 19 ano 2° ano 3% ano po
~ contratacao 4° ano
contratacao
Contratagao
de analista 0,00 4474 | 46,97 49,31
para gestao
do sistema
Total 0,00 4474 46,97 49,31

7.2.5 Premissas e justificativas na projegao da despesa

Contrata¢ao de 01 analista de-sistemas para acompanhamento, manutengao e

desenvolvimento de sistemas, a partir do segundo ano. Nos valores acima estéo apropriados
salario base, encargos e beneficias, com a adogao do INPC como indice de corregac nos

anos seguintes.
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7.2 Area de Planejamento e Gest&o Publica s T
7.2.1 Agbes planejadas na area
Promover a revisao e adequacdo do Departamento de TI, com a aquisi¢ao de equipafmentos

e solucdes, revisao fisica e da rede logica e elétrica do Data Center, implantagéo deifabrica
de software, com a capacitagio dos servidores em metodologias de desenvolvimento para
atendimento as demandas da Administragso.
Focos de Intervengao
Pretende-se adquirir:

1) Solugdes e sistemas integrados e automatizados de backup e guarda de informagdes

(storage) no ambiente de Tl (data Center).
2) Grupo gerador e No-breaks, permitindo o funcionamento ininterrupto e seguro do

ambiente de processamento.

3) Equipamentos e Solugdes para o ambiente de processamento (Data Center) com a
implementagéo de virtualizag&o.

4) Revisdo fisica e da rede elétrica e ldgica do Datacenter

5) Aquisicdo de ferramentas e capacitacdo dos servidores em metodologias de
desenvolvimentos para a implantagdo de uma fabrica de software, atendendo as

necessidades de desenvolvimento internas.
6) Aquisicao de Racks, ar condicionado, mobilidrio adequado e especializado..

Esta prevista reestruturacdo completa, garantindo a contingéncia e a alta disponibilidade, do
ambiente de processamento (Datacenter) e a contratagdo de capacitagéo dos servidores e a
adocdo de novas ferramentas em desenvolvimento.)

Acdo numero: 3 : Prazo (meses): 12
Descricdo da agao: Reestruturagao da Area de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo

. .y e Valor Total
[tem financiavel :
Especificacao (R$ mil)
TIE Aquisicdo de equipamentos, solucbes e ferramentas
de processamento (virtualizacao) backup, 900
armazenagem e desenvolvimento de sistemas
CRH Capacitag@o em Metodologias de Desenvolvimento 100
STE
EAF
IEF Revisdo fisica € da rede légica e elétrica do
Datacenter e adequagdo do Departamento, 290
Aquisicdo de ar condicionado, grupo gerador e
nobreaks, etc.
Total 1.720

7.2.2 Metodologia de implantagéo das agbes previstas e gerenciamento do projeto na area

Serdo implantados um plano de contingéncia e um plano de recuperagdc de desastres e
administracdo de crise e um plano para realizagdo de testes. Paralelamente, sera efetuada a
readequacéo do Departamento de Tl, com a reestruturagdo do datacenter, reforma e adequagéo do
espaco fisico. Por fim, apds o estabelecimento da reestruturacdo pretendida, realizar-se-a a




capacitagéo do corpo de funcionarios. ;
(Como o projeto seré implementado?) .
7.2.3 Metas a serem atingidas identificadas por a¢&o especifica na area '
Atualmente nio ha indicadores quantitativos, tendo em vista a natureza da acdo, mas pretende-se
alcancar o melhor resultado possivel com vistas & eliminacao dos riscos de comprometimento e perda
de informagdes.
Acéo Situagao atual Situagao alvo Prazo
Aquisi¢ao de Equipamentos Aquisigéo de
equipamentos inexistentes e/ou equipamentos 3 meses
suficientes compativeis
Aquisigio de solugdo inexisténcia de um
o solzzagaiitsm:tcllzeada. Solugdo automatizada
P de backup e de 10 meses
armazenagem de
) s armazenagem
informacdes no
ambiente de Ti
Revisdo fisica e da
reds Iogica e slétrica Rede precaria, Estrutura de logica e '
do Datacenter e - o >
- problemas de variagao elétrica refeita,
adequagao do ) .
g interrupgao de estabelecendo um
Departamento, . ) 12 meses
A energia, com a ambiente de
Aquisigao de ar descontinuidade dos rocessamento
condicionado, grupo servicos P continuo
gerador e nobreaks, GOS-
etc.
Czr;tﬁg,;agede Servidores nao Servidores capacitados
L capacitados para na utilizagao da
capamtagao dos utilizacdo de sistemas | ferramenta de sistema 2 meses
servidores do novo de backu de backu
sistema P P
7.2 4 Previsao de impacto do projeto no gasto pubiico do municipio.
(No caso de ser area de atuagdo do projeto)
R$ mil
Ano anterior Ano da A partir do
Despesa a " 1° ano 2% ano 3%ano po
. contratagao 4% ano
contratacac
Total
7.2.5 Premissas e justificativas na projecdo da despesa
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7.2 Area de Planejamento e Gestdo Publica /
7.2.1 Agdes planejadas na area
Implantar as diretrizes e acdes de conectividade definidas ne PDTIC - Plano Direfor de
Informatica e Conectividade, para o estabelecimento de uma infovia municipal (rede de alta

disponibilidade) para integracao dos equipamentos plblicos municipais.

Focos de Intervengéo

Pretende-se investir no planejamento e ampliacdo do backbone (espinha dorsal) em fibra
optica e o reaproveitamento dos radios na ligagdo final (Ultima milha) e em locais onde a
saturacéo de freqliéncia ndo esteja presente, para o acesso de qualidade a rede corporativa,
mediante a aquisi¢do de equipamentos (ativos) de rede e de sistema de gerenciamento de
rede;

Além disso, esta prevista a ampliagdo da rede de fibras Opticas e ligagdo de proprios
municipais e o fechamento de redundancias da rede de fibras opticas;

Acao numero: 4 : Prazo {(meses): 24
Descricdo da agdo: Implantacdo da Rede de Alta Disponibilidade

. . e Valor Total
ltem financiavel : Especificagao (R$ mil)
TIE Aquisicdo de equipamentos de rede e reviséo e 290
implantagdo de sistema de gerenciamento

CRH

STE

EAF

IEF ' Ampliagéo de rede de fibras opticas, ligagéo de
préprios municipais e fechamento de 2.000
redundancia da rede de fibras épticas

Total 2.780

7.2.2 Metodologia de implantagao das ac¢des previstas e gerenciamento do projeto na area

A agao se inicia apds as definicbes contidas no Plano Diretor de Informatica e Conectividade (Ag&o
1), para a implantagdo de uma rede de fibras dpticas e radios (infovia), com a ampliagéo da espinha
dorsal (backbone) e suas ramificagbes, de forma a possibilitar o acesso & rede corporativa, de
maneira integrada, segura e redundante, com garantia de qualidade, a todos os equipamentos
publicos municipais conectados.

7.2.3 Metas a serem atingidas identificadas por ag8o especifica na area

A Rede Municipal de dados utiliza tecnologias mistas e & composta por solugdes de conectividade
sem fio 'via radic’ e fibras épticas. Essa rede tem apresentado instabilidade, em decorréncia de
fatores como a saturagdo das freqlidncias usada na Regifc Metropolitana de SP, do aumento do
volume de trafego em algumas repartigbes publicas e da arquitetura em ‘cascata’ (ponto a ponto), que
ocasiona paralisagdo dos sites finais quando da ocorréncia de queima ou quebra dos radios
intermediarios. Ndo hé indicadores especificos, mas o projeto visa eliminar a ocorréncia de
interrupgdes do sistema.

Acio Situacéo atual Situagac alvo Prazo




Equipamentos €

Aguisicdo de

Aguisigdo de ativos programas equipamentos e
de rede insuficientes e programas
ineficazes compativeis

Rede implantada
parcialmente, com

Implantago de
‘backbone’ em fibra
Optica, com redundéan

24meses

Amp“‘i‘ga" ’da.rede presenca de rede de .
de fibra dptica . : ica e de forma
radios apresentando | .
grande instabilidade integrada — Rede de
Alta Disponibilidade
Inexisténcia de um Sistema de
Aquisi¢ao de sistema de Gerenciamento
sistema de gerenciamento, implantado na 06
. ) meses
gerenciamento de comprometendo o totalidade dos
rede monitoramento da equipamentos
rede corporativa publicos conectados
7.2.4 Previsdo de impacto do projeto no-gasto plblico do municipio.
-(No caso de ser édrea de atuagdo do projeto)
R$ mil
Ano anterior Ang da A partir do
Despesa a - 19 ano 2° ano 3° ano po
= contratacao 4° ano
contratacao
Contratacao
de analista 0,00 89,48 | 93,94 98,65
para gestao
do sistema
Total 0,00 89,48 93,94 98,65

7.2.5 Premissas e justificativas na projecdo da despesa
Contratagéo de 02 analistas de telecomunicagdes para acompanhamento, manutengac e
desenvolvimento de sistemas, a partir do segundo ano. Nos valores acima estao apropriados
salario base, encargos e beneficios, com a adogdo do INPC como indice de correcao nos

anos seguintes.




7.2 Area de Planejamento e Gestéo Publica - v [

7.2.1 Agbes planejadas na area

O Observaldrio tem por escopo a concepgéo, geragao e analise permanente dos indicadores sgcio-
no

econdmicos, de modo a possibiiitar a identificagdo da dindmica das varidvels que se expressa
territério do municipio.

Focos de Intervengédo : :
Levantamento de informagées e dados para a criagéo dos ndcleos especificos e indicadores
(Econdmico, Politicas Sociais, Inf. Territoriais e sociais , etc.)

Concepgéo e implantago de um sistema de Cadastro Unico das Politicas Publicas

Para o desenvolvimento e consolidagao do cadastro unico de politicas plblicas, esta prevista
a aquisicao de: :

10 equipamentos de informatica; :

mobiliario completo (10 mesas e 10 cadeiras);

Contratacéo de Consultoria para levantamento de informacdes e dados;

Acao numero: 6 : Prazo (meses): 24

Descricao da ag&o: Observatério de Politicas Publicas

i . N o Valor Total
item financiavel | Especificagdo (R$ mil)
TIE Aquisicao de equipamentos (estacao de 50
trabalho)
CRH Capacita¢ao do corpo técnico 100
STE Implantagao do sistema e cadastro tnico de
' politicas publicas, Consultoria para
l[evantamento de informagdes e dados, 675
monitoramento das politicas e programas
sociais e publicagbes

EAF Aquisicao de mobiliario 50
IEF

Total 1.050

7.2.2 Metodologia de implantac&o das agdes previstas e gerenciamento do projeto na area
O trabalho tera inicio com a aquisigio dos equipamentos e mobiliario, a seguir sera feita a
contratacao de consultoria para o levantamento de informacdes e dados e consolidagéo do
cadastro unico de politicas publicas. Por fim, sera realizada a capacitagdo do corpo técnico,
para que seja feita a apropriagao da linguagem e dos recursos disponibilizados pela nova
ferramenta.

723 Metas a serem atingidas identificadas por agao especifica na area

Nao ha disponivel para as diversas areas da prefeitura, um conjunto de informagoes
socioecondmicas municipais qualificadas e sistematicamente atualizadas. Pretende-se
alcancar um nivel de informagdes o mais diversificado possivel, como forma de possibilitar a
apropriacdo das informagées de maneira instantanea.
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Acdo Situagao atual Situacdo alvo
Aqgismao de Eguipamentos Aquisigao de
equipamentos L ! ; i 3
tacao de inexistentes efou equipamentos meses
(estag suficientes compativels
trabalho)
Capac;tggaq do Funcn_onarlos nao Aquisicao de
corpo técnico capacitados para 0 . N
. equipamentos 07 meses
gerenciamento do compativeis
QObservatoério P
Implantagéo do
sistema e do
cadastro Gnico de e
o . inexisténcia de
politicas publicas e , q
Consultoria para S'Ste”.]? © ca'as_,tro .
de politicas publicas | Sistema e Cadastro
levantamento de . . " e
: . e de informagdes de Politicas Publicas 24 meses
informagodes e . .
atualizadas de forma implantados
dados, o
, rotineira e
monitoramento das . )
o sistematizada
politicas e
programas sociais e
publicacdes
Aquisi¢ao de Inexisténcia de um Setor estruturado
mobiliario setor estruturado e para o
equipado com gerenciamento de 03 meses
ferramentas de informagdes sobre
informacéo politicas publicas
7.2.4 Previsao de impacto do projeto no gasto publico do municipio.
(No caso de ser area de atuagéo do projeto) :
R& mil
Ano anterior Ano da A partir do
Despesa a contratacio 1° ano 2° ano 3%ano 20 ano
contratacao ¢
Contratagao
de analista 0,00 4474 | 46,97 49,31
para gestao
do sistema
Contratagdo
de técnico de
nivel superior 0,00 44 74 46,97 49,31
para geragéo
de analises
Total 0,00 89,48 93,94 98,65

7.2.5 Premissas e justificativas na projecéo da despesa
1) Contratagéo de 01 analista de sistemas para acompanhamento, manutengao e

desenvolvimento de sistemas, a part

ir do segundo ano. Nos valores acima estao apropriados

salario base, encargos e beneficios, com a adogao do INPC como indice de corregdo nos




7.2 Area de Assisténcia Social e Cidadania

7.2.1 Acdes planejadas na area l
O Observatdrio tem por escopo a concepgdo, geragdo e andlise permanente dos indicadores §0cio-
econdmicos, de modo a possibilitar a identificagéo da dindmica das varidveis que se expressam no
territério do runicipio.

Focos de Intervencao

Levantamento de informacdes e dados para a criagéo dos nucleos especificos e indicadores
(Econémico, Politicas Sociais, Inf, Territoriais e sociais , etc.)

Concepcao e implantagao de um sistema de Cadastro Unico das Politicas Publicas

Para o desenvolvimento e consolidagao do cadastro Unico de politicas publicas, esta prevista
Consultoria para levantamento de informagdes e dados, para contiinuidade (nova etapa)do

projeto de Observatério Vigilante;

Agao nimero: 6 Prazo (meses): 24
Descrigao da agéo: Observatério de Politicas Pulblicas
. i e Valor Totai
Item financiavel Especificagao (R$ mil)
TIE
CRH Capacitagdo do corpo técnico 100
STE Implantagao do sistema e cadastro unico de
politicas publicas, Consultoria para
levantamento de informagdes e dados, 50
monitoramento das politicas e programas
sociais e publicacbes

EAF
IEF

Total 150

7.2.2 Metodologia de implantagéo das agbes previstas e gerenciamento do projeto na area
O trabaiho tera inicio com a aquisicio dos equipamentos e mobiliario, a seguir serd feita a
contratacdo de consultoria para o levantamento de informacdes e dados e consclidagdo do
cadastro tnico de politicas puablicas. Por fim, sera realizada a capacitagdo do corpo técnico,
para que seja feita a apropriagao da linguagem e dos recursos disponibilizados pela nova
ferramenta.

7 2.3 Metas a serem atingidas identificadas por agdo especifica na area

Nao ha disponivel para as diversas éreas da prefeitura, um conjunto de informacbes
socioecondmicas municipais qualificadas e sistematicamente atualizadas. Pretende-se
alcancar um nivel de informagées o mais diversificado possivel, como forma de possibilitar a
apropriacdo das informacdes de maneira instantanea.
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7.2 Area de Assisténcia Social e Cidadania

7.2.1 AgBes planejadas na area
O Observatério tem por escopc a concepgdo, geragdo e analise permanente dos indicadores spcio-
econdmicos, de modo a possibilitar a identificagdo da dindmica das varidveis que se expressam no
territorio do municipio.

Focos de Intervencéo

Levantamento de informagdes e dados para a criagdo dos nicleos especificos e indicadores
(Econdmico, Politicas Sociais, Inf. Territoriais e sociais , etc.)

Concepgao e implantagéo de um sistema de Cadastro Unico das Politicas Publicas

Para o desenvolvimento e consolidagdo do cadastro tnico de politicas plblicas, esta prevista
Consultoria para levantamento de informagbes e dados, para contiinuidade (nova etapa)do

projeto de Observatorio Vigilante;

Agao numero: 6 Prazo (meses): 24
Descricdo da agdo: Observatorio de Politicas Publicas
ltem financiévél‘ Especificagdo Valor Total
_ R BEEY § . {(R$ mil)
TIE
CRH Capacitagéo do corpo tecnico 100
STE Implantagdo do sistema e cadastro unico de
politicas publicas, Consultoria para
levantamento de informagdes e dados, 50
monitoramento das politicas e programas
sociais e publicacdes

EAF
IEF

Total 150

7.2.2 Metodologia de implanta¢ao das agdes previstas e gerenciamento do projeto na area
O trabalho tera inicio com a aquisicdo dos equipamentos e mobiliario, a seguir sera feita a
contratagdo de consultoria para o levantamento de informagbes e dados e consolidagao do
cadastro unico de politicas ptblicas. Por fim, sera realizada a capacitagao do corpo técnico,
para que seja feita a apropriagéo da linguagem e dos recursos disponibilizados pela nova
ferramenta. _

7.2.3 Metas a serem atingidas identificadas por agéo especifica na area

Nao ha disponivel para as diversas areas da prefeitura, um conjunto de informagoes
socioecondmicas municipais qualificadas e sistematicamente atualizadas. Pretende-se
alcancar um nivel de informacées o mais diversificado possivel, como forma de possibilitar a
apropriacdo das informagdes de maneira instantanea.




Acao Situagao atual Situagao alvo Prazo MY\
Consultoria para O Observatorio
capacitagao do Vigilante necessita S
corpo técnico de prosseguimento Observatdrio
voltada ao para a consolidagdo | implantado em sua 24 meses
desenvolvimento do de novas totalidade
Observatorio de informacdes em
Politicas Publicas politicas publicas
Implantagéo do
sistema e do
cagigstro unico de Inexisténcia de
politicas publicas e ist dast
Consultoria para sistema € Cadastro :
levantamento de de politicas pUblicas | Sistemae Cadastro
. - e de informacgbes de Politicas Publicas 24 meses
informagdes e ) i olantad
dados atuallzac'iasl de forma implantados
monitoramer’lto das rotineira &
o sistematizada
politicas e
programas sociais e
publicacdes
7.2.4 Previsao de impacto do projeto no gasto pablico do municipio.
(No caso de ser érea de atuagéo do projeto)
R$ mil
Ano anterior .
Despesa a Ano da, 19 ano 2% ano 3° ano A p;art:r do
~ contratagéo 4° ano
confratacgo
Total
7.2.5 Premissas e justificativas na projegdo da despesa
7.2.6 Quadro de usos do projeto relativo a Area
Usos Realizado (*) A realizar Total
TiE
CRH 100
STE 50
EAF
IEF
Total 150

(*) até 6 (seis) meses anteriores a apresentagdo desse relatorio
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7.2 Area de Finangas AT
7.2.1 Actes planejadas na 4rea P
A presente agdo tem por objeto a expansao dos servicos oferecidos na Central de Atengmento
“DIADEMA + FACIL" tais como a introdugdo de servigos pertinentes ao Estado de SaolPaulo,

agregagdo de servigos de transito; disponibilizagdo de servigos por meio da internet e melhoria do
atendimento com reformulacao dos fluxos de trabalho.

Focos de Intervengéo
Como obijetivo geral, o projeto busca a ampliagéo dos servigos oferecidos, a elevacdo da qualidade no
atendimento ac cidad&o, aumento do nivel de satisfagde dos usuarios dos servigos & melhora da
imagem da Instituigdo.

1. Aquisigao de microcomputadores para postos de atendimento

2. Aquisicio de equipamentos para disponibilizagdo de novo portal municipal na Internet

(TIE)

3. Disponibilizagéo de novos servigos no portal da Prefeitura

4. Revisdo do fluxos de novos servigos e processo de trabalho

5. Capacitaco do corpo téchico

Acdo numero: 5 Prazo (meses): 24

Descricdo da ac¢ao: Melhoria do Atendimento ao Cidadéo

. i e Valor Total
Item financiavel Especificagao (R$ mil)

TIE Aquisicdo de Equipamentos para atendimento e
e para ¢ portal do Municipio e disponibilizagao 660
de mais servicos a populaco pelo novo portal.

CRH Capacitacdo do corpo tecnico 200

STE Revisdo e implantagao de novos fluxos e 300

processos de trabalho
EAF
IEF
Total 1.160

7.2.2 Metodologia de implantagdo das agdes previstas e gerenciamento do projeto na area
Serzo adquiridos, no inicio do projeto, e apés a concluséo do Plano Diretor de Tl, os
equipamentos necessarios para disponibilizar ao novo portal. Na seqliéncia serdo revisados
os processos de trabalho e estabelecidos os novos fluxos, com a contratagéo de consultoria
para, entdo, ser feita a capacitagéo do corpo técnico de atendentes e gerentes de areas
ligadas ao atendimento, também por meio de contratag&o de consultoria.

7.2.3 Metas a serem atingidas identificadas por acao especifica na area

1 Adeguacao fisica, aguisicio de novos equipamentes e implantagdo de novos fluxos no
sistema de Informacgdo, (microcomputadores, servidores de informagdes,
equipamentos de seguranga da informacao para a construgao de um ambiente seguro
para disponibilizagdo das informagdes no novo portal do Municipio na internet}
destinados ao atendimento e a disponibilizacdo de novos servigos ao cidadado, de
modo presencial e pela internet;
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> A Prefeitura dispde de um sftio na internet, com pouca disponibilizagéo de sefvicos
online & populacéo e pretendemos disponibilizar todos os servicos possiveis para o
auto-atendimento e facilitando aqueles que devem ser presenciais.

3 Apos a revisdo de todos os processos de trabalho conectados ao atendimento ao
cidadao, para aprimorar os prazos de atendimento € a satisfagdo dos usuarios e
eficacia no atendimento '

Acao Situacao atual Situacgao alvo Prazo
Aquisicéo de
Equipamentos e i
disponibilizagdo de Equipamentos Aqwsm;ao de
: . ) . o equipamentos 3 meses
mais servigos a insuficientes R
- compativeis
populagéo pelo i
novo portat
Capacitagao do Corpo técnico da
corpo técnico Central de Corno téonico de
Atendimento com po tecnie
. atendimento 2 meses
capacitagao .
: T \ capacitado
insuficiente frente as
novas demandas
Revisao e
implantacao de Prgcessos Fluxos Cje trabalhos
existenies revisados,
noves fluxos e . . 7 meses
desatualizados e mapeados, céleres e
processos de : dad Ltividad
trabalho sem racionalidade com resolutividade.
7.2.4 Previsdo de impacto do projeto no gasto plblico do municipio.
(No caso de ser area de atuagdo do projeto)
R$ mil
Ano
anterior a Ano da o o o A partir do
Despesa contrataga | contratagéo 1%ano 2" ano 3%ano 4° ano
0
1) Revisdo da
‘estrutura de
cargos dos
atendentes da 962 977 1.025,85
Central de
Atendimento
 2)Contratagéo
de atendentes 0,00 169 177,45
telefanicos
3) Contratagao
-} de dois
analistas para 0,00 03,94 98,65 103,57
a gestdo dos
sistemas
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Total

R st ..,,...,,,.,_g PRSI NTS
sogfdorogg >
_— i
962 93,94 1.244,65 1.306

7.2.5 Premissas e justificativas na projecéo da despesa

1) Foram computados os valores de gratificagéo para os atendentes da Cenfral de
Atendimento - Diadema Mais Facil, sendo utilizado o INPC para a corregdo dos Mmesmos No
anos seguintes.

2) Serao contratados a partir do terceiro ano, 8 (oito)
telefénico da Central de Atendimento - Diadema Mais Facil. Nos salarios acima estaoc
computados o salario base, encargos beneficios, sendo utilizado o INPC para a cerregac
dos mesmos nos anos seguintes.
3) Contratagéo de 02 analistas de
desenvolvimento de sistemas, a pa

atendente para compor o atendimento

sistemas para acompanhamento, manutengao e
rtir do segundo ano. Nos valores acima estao apropriados
salario base, encargos e beneficios, com a adogéo do INPC como indice de corregao nos

anos seguintes.
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7.2 Area de Finangas | P

7.2.1 Acbes planejadas na area

Implantacdo de um sistema de custos em toda a Prefeitura, com o gerenciamento jdo

Departamento de Controladoria a fim de planejar, orientar, acompanhar e avaliar a exec:u&,éo

da despesa :

Focos de Intervencéo
A presente agao tem por objetivo a implantagao de um sistema de custos na Prefeitura, que

se dividird em:
1) Aquisicéo de um sistema de informatica para gerenciamento das informagdes (TIE);
2) Aquisicao de servidores e estagbes de trabalho para a disseminacéo da estrutura em
toda a Prefeitura; as quantidades sero definidas no:trabalho final do escopo da

consultoria
3) Contratacdo dos servicos especializados de consultoria para implantagéo do sistema

de custos na Prefeitura. (STE)
Agéo niimero: 7 Prazo (meses): 24

Descrigao da agao: Implantagao de Gestao de Custos na Prefeitura

ltem financiavel Especificacéo Valor Total
(RS mil)

TIE Aquisicao de solugéo (sistema e equipamentos) 500
CRH Capacitagao 100
STE _ Consultoria 400
EAF
IEF

Total 1.000

7.2.2 Metodologia de implantagéo das agdes previstas e gerenciamento do projeto na area
Sera contratada a Consultoria que avaliara a situagdo atual da instituicao e indicara o melhor
caminho para a implantagéo do sistema. Em seguida sera contratado um sistema de gestao
de custos para gerenciar toda a informag&o e durante a sua implantagéo serao adquiridos os
equipamentos (servidores e estagdes de trabaiho)

7.2.3 Metas a serem atingidas identificadas por agéo especifica na area

Produzir informacdes gerenciais a fim de subsidiar a tomada de decistes dos gestores
municipais, visando manter a responsabilidade na gestao fiscal.

Atualmente nao existe um sistema disseminado na Prefeitura de analise de novos projetos e
de despesas continuadas. Desta forma nao existem indicadores atuais desta acao, tendo
como alvo a implantacao de um sistema integrado de gest&o de custeio de todos os projetos
e acoes da Prefeitura.
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Situagao alvo Prazo

©9
|
|

Agéo Situagéo atual
s Inexisténcia de , .
disiRode | sstomadegesimo SRR 11meses
de custos
- : Aquisi¢ao de
Lowsiaode | Sabarens | aqupaments
compativeis
Nao existe definicdo | Politica de analise de
Contratacéo de de uma politica de custo permanente
servicos de avaliagao de nas agbes de 24 meses
Consultoria projetos através de planejamento e
seus custos gestdo
Servidores
Servidores capacitados nas
Contratacio de incapacitados em melhores técnicas de
servigos de relacéo a um planejamento e 7 meses
Capacitagéo sistema de gestao utilizacao da
de custos ferramenta de gestao
de custos
7.2 4 Previsdo de impacto do projeto no gasto publico do municipio.
(No caso de ser drea de atuagdo do projeto)
R$ mil
Ano anterior Ano da A partir do
Despesa a . 1° ano 2° ano 3% ano po
~ contratagao 4° ano
contratacdo
Contratagéo
de pessoal
para
Composicao 184,6 193,7 203,3
da equipe de
custos
Total 184.,6 193,7 203,3
7.2.5 Premissas e justificativas na projecdo da despesa
Foram computados os salérios de 6 técnicos de Contabilidade, 1 Economista e 1 Agente
Administrativo a partir doterceiro ano. Nos salarios acima estédo computados o salario base,
encargos e beneficios, sendo utilizado o INPC para a correg@o dos mesmos nos anos
seguintes. '
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7.2 Area de Finangas P

7.2.1 AcBes planejadas na area

Implantagdo de um sistema de Gerenciamento eletrénico de documentos que permita a
geracdo, estabelecimento de fluxos de trabalho com controle, -armazenagem segura,
compartilhamento e a disponibilizag&o de informacoes existentes em documentos.

Focos de Intervengao

Pretende-se adquirir:
7) um sistema especializado de GED — Gerenciamento eletrdnico de documentos. (TIE);

8) estacdes de trabalho, scanners, servidores, storages, tokens e backups para a
implantac@o do sistema. (TIE); e por fim, o

9) A capacitagdo dos servidores para gerenciarem o sistema € utilizarem a ferramenta.
(CRH)

Agado ndmero: 9 Prazo (meses). 14

Descricdo da agéo: Implantagido de Sistema de Gerenciamento: Eletrénico de Documento
(GED) :

. . e - Valor Total
ltem financiavel Especificagao (R$ mil)
TIE Aquisicao de solugao (sistema e equipamentos) 750
CRH Contratacdo de servigos de capacitagéo dos 100
servidores do novo sistema

STE
EAF
IEF

Total 850

7.2.2 Metodologia de implantagao das agoes previstas e gerenciamento do projeto na area
Sera adquirido o sistema de gerenciamento eletrdnico de documentos customizado para
atender a demanda da instituicao, em seguida serdo adquiridos os equipamentos de
informatica, tais como, estagées de trabalho, servidores, storage, backups, scanners e
tokens. Por fim os servidores serdo capacitados para operar e realizar a manutengéo do
sistema.

7.2.3 Metas a serem atingidas identificadas por acao especifica na area

Possibilidade de fornecer informacéo de maneira imediata aos servidores, maior rapidez na
busca de informagao, atualizagéo e recuperagéo de dados, redugao da movimentacéo de
documentos entre as areas. Atualmente ndo existe um sistema implantado na Prefeitura.
Desta forma nao existem indicadores atuais desta ag#o, tendo como alvo a implantagao de
um sistema integrado de gestao eletrénica de documentos nas areas meio da Prefeitura.

Acgéo Situagao atual Situagao alvo Prazo
Aguisicao de Inexisténcia de um Sistema de
solugdo (sistema) sistema de Gerenciamento 14 meses
gerenciamento eletrénico de
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— A ,
eletrénico de documentos V|- &
documentos implantado nas y
Secretarias melo
Aquisicio de : Aquisicéo de
quisie Equipamentos quisie \
equipamentos . L , equipamentos 3 meses
insuficientes o
, compativels
. Servidores
- Servidores :
Contratacdo de . . capacitados na
: incapacitados em e
servigos de - utilizac&o e
- relacdo a um N
capacitagao dos . x manutengao da 7 meses
: sistema de gestéo N
servidores do novo a ferramenta de gestao
. eletrénica de s
sistema eletrénica de
documentos
documentos

7.2.4 Previsdo de impacto do projeto no gasto publico do municipio.
(No caso de ser drea de atuagéo do projeto)

R$ mil
Ano anterior : ,
Despesa a Ano da- 1¢ano 2° ano 3° ano A pfmr do
~ contratagao 4° ano
contratacao
Contratagao
de equipe
para o 0,00 61,1 64,155 67,362
processo de
digitalizacao
Contratagéo
de analista 0,00 4474 | 46,97 49,31
para gestdo
do sistema
Total 0,00 105,84 111,125 116,672

7.2.5 Premissas e justificativas na proje¢éo da despesa -

1) Contratagéo de 03 agentes administrativos para preparacao e gerenciamento dos.
documentos eletrénicos, a partir do segundo ano. Nos salérios acima estao computados o
saldrio base, encargos e beneficios, sendo utilizado o INPC para a corregao dos mesmos nos
anos seguintes.

2) Contratagdo de 01 analista de sistemas para acompanhamento, manutengao e.
desenvolvimento de sistemas, a partir do segundo ano. Nos valores acima estao apropriados
salario base, encargos e beneficios, com a adog&o do INPC como indice de corregao nos

anos seguintes.

7.2.6 Quadro de usos do projeto relativo & Area

Usos Realizado (¥) A realizar Total
TIE 1.910
CRH 400
STE 700
EAF
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IEF

Total

3.010

(*) até 6 (seis) meses anteriores a apresentagéo desse refatério
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7.2 Area de Desenvolvimento Econémico e Trabalho

7.2.1 AcBes planejadas na area
O Observatério tem por escopo a geragdo e andlise permanente dos indicadores sdcio-

econdmicos, de modo a possibilitar a identificaggdo da dindmica das variaveis gue se
expressam no territério do municipio, criando nucleos, e indicadores especificos -
Econdmico, Urbano, Emprego, Politica Sociais, Territorial, etc.

Focos de Intervengao

Para o levantamento de informacdes e dados, esta prevista a contratagéo de consultoria,
visando a consolidagdo de um cadastro Unico e a apropriagio das diversas informacdes
sécio-econdmicas. Esta prevista também a capacitagéo do corpo técnico de funcionarios
para utilizacgo do sistema e cadastro dnico.

Ag&o numero: 6 Prazo (meses): 24

Descricao da agéo: Observatério de Politicas Publicas

. . g Vaior Total
Item financiavel Especificagao (R$ mil)
TIE
CRH Capacitagéo do corpo técnico 100
STE Consuitoria para levantamento de informagdes e
dados, monitoramento das politicas e 125
programas sociais

EAF
[EF

Total 225

7.2.2 Metodologia de implantagéo das agdes previstas e gerenciamento do projeto na area
A Consultoria em capacitacdo esta prevista no contexto de possibilitar ao conjunto dos
funcionarios, o acesso as informagoes e producéo de indicadores. Esta prevista tambem a
contratagao de consultoria para o levantamento de informagtes e dados sécio-econdmicos
para 0 monitoramento das politicas e programas sociais. '

7.2.3 Metas a serem atingidas identificadas por agdo especifica na area

Nao ha disponivel para as diversas areas da prefeitura, um conjunto de informagdes
socioecondmicas municipais qualificadas e sistematicamente atualizadas. Pretende-se
alcancar um nivel de informagdes o mais diversificado possivel, como forma de possibilitar a
apropriacdo das informagdes de maneira instantanea.

Acao Situagéo atual Situagao alvo - Prazo
Consultoria para O Observatorio Observatorio
capacitagao do Vigilante necessita implantado em sua 21 meses
corpo técnico de prosseguimento totalidade
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voltada ao
desenvolvimenio do
Observatério de
Politicas Publicas

para a consolidacao
de novas
informacgdes em
politicas publicas.

implantagio do
sistema e do
cadastro Unico de
politicas publicas e
Consultoria para
levantamento de

Inexisténcia de
sistema e cadastro
de politicas pablicas

Sistema e Cadastro

nformacaes e e de informagées | de Politicas Publicas 24 meses
¢ atualizadas de forma implantados
dados, o
. rotineira e
monitoramento das , :
o sistematizada
politicas e
programas sociais e
publicagdes
7.2.4 Previs&o de impacto do projeto no gasto publico do municipio.
(No caso de ser drea de atuagdo do projeto)
R$ mil
Ano anterior | . ga A partir do
Despesa a = 1% anc 2° ano 3°ano po
" contratagao 4° ano
contratacéo
Total
7.2.5 Premissas e justificativas na proje¢do da despesa
7.2.6 Quadro de usos do projeto relativo & Area
Usos Realizado (*) A realizar Total
TIE
CRH 100
STE 125
EAF
IEF
Total 225

(*) até 6 (seis) meses anteriores a apresentacao desse relatério
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7.2 Area de Habitagao e Desenvolvimento Urbano X~ [
7.2.1 Agbes planejadas na area rl
Com base no Estatuto da Cidade, no Plano Diretor e na Lei Municipal de Regulanzagéo
Fundidria, Lei Federal n. 11.977/09 a cidade pretende avangar no tema e propor a
regularizacdo dos assentamentos irregulares com a caracterizagéo individual dos lotes,
demarcacéo de reservas de dreas e o registro em cartdrio dos titulos de posse e abertura de
matriculas individuais, e criacdo de um sistema de comercializagdo e informatizagdo do
sistema fundiario, proporcionando a inclusdo de assentamentos irregulares & cidade formal
em todos os seus aspectos sociais, juridicos, fisicos, cadastrais, tributarios.
Com a implementacdo da regularizagdo fundidria e cadastramento dos assentamentos
irregulares havera uma inclusao no sistema tributario municipal, onde o municipio podera
aplicar a cobranga de tributos como o IPTU e ITBI. Além da criacdo do sistema de
comercializagdo de unidades habitacionais que possibilitara retorno financeiro para a
municipalidade. '

r

-

Focos de intervencac
O Foco de intervencéo sera os assentamentos irregulares em éareas de interesse social

através da Divis&o de Regulariza¢do Fundiaria.

Acao numero: 10 Prazo (meses): 24

Descricio da acdo: Regularizagdo Fundiaria e Comercializagdo de unidades habitacionais
em areas desafetadas

ltem financiavel Especificagdo Valor Tc_:tal
_ (R$ mil)
TIE
CRH
STE Elaboragao de Cadastro Fundiario e preparagao
da regularizagdo e sistema de gestéo da 3.000
comercializacio das unidades habitacionais

EAF
IEF

Total 3.000

7.2.2 Metodologia de implantacéo das agbes previstas e gerenciamento do projeto na area
Pretende o municipio desenvolver as seguintes atividades:

+ elaboragao de metodologia/piano de trabalho;

e levantamento de informacgdes;

* diagnéstico;

« elaboragao de projeto de regularizacéo fundiaria;

e atividades juridicas e administrativas — licenciamento do projeto de regularizacéo
fundiaria e registro do parcelamento no caridrio de registro de imoveis;
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* atividades juridicas e administrativas - Registro no Cartorio de Imoveis. //
» implementac&o de sistema de comercializagao;
» informatizagdo do sistema de regularizagéo.

7.2.3 Metas a serem atingidas identificadas por acaoc especifica na area |
As metas s&o efetivagdo e ampliaco da regularizagdo dos assentamentos irregulares e a

comercializagdo de unidades habitacionais visando:
1.

|

Implementagdo do sistema de comercializagdo Retorno financeiro para a
municipalidade seja através da alienacdo das areas regularizadas, seja no efetivo

pagamento de tributos a partir da regularizagao

2. Formalizagdo do registro dos nucleos habitacionais em area publica perante o CR]
local e gestao com os demais 6rgaos. -

3. Integracdo dos nlicleos habitacionais a cidade em seus ambitos juridicos, sociais,
fisicos, cadastrais e tributarios.

4. Garantia da qualidade urbanistica, ambientam e juridica dos moradores dos referidos
ndcleos e entomo. |

5. Promogao da inclusdo socio-territorial.

- 6. O reconhecimento do direito 3 moradia, enquanto um direito humano, individual e
coletivo, previsto na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e na Constituicio
Federal Brasileira.

7. Gestdo democréatica com a participacdo da sociedade civil na definicado, gestido e
avaliaggo da politica habitacional possibilitando controle social e transparéncia nas
decisdes e procedimentos.

8. O resgate da fungao social da cidade, buscando implementar instrumentos de reforma
urbana para possibilitar o melhor ordenamento e controle do uso do solo, de forma a
combater a especulagéo imobiliaria e garantir o acesso a terra urbanizada.

9. Respeito ao meio ambiente.

10.Compreenséo integrada da Politica Habitacional as Politicas Urbanas e Sociais
Acao Situacao atual Situagao alvo Prazo

N Unidades Unidades
e regularizacao |rregular'es. em areas regylanzadas e
pubiicas registradas
Sistema de
Sistema de gestao - comercializagdo
da comercializagdo | NZo existe sistema funcionando,

das unidades de comercializacéo oferecendo retorno 12 meses

habitacionais financeiro para novos

investimentos
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7.2.4 Previs&o de impacto do projeto no gasto plblico do municipio.
(No caso de ser drea de atuagéo do projeto)

Ano anterior , !
Despesa a coﬁtr:' gtgaéo 19 ano 2% ano 3° ano Az;a ;t:]rodo
contratacao ¢
Total ;
7.2.5 Premissas e justificativas na projecéo da despesa
7.2.6 Quadro de usos do projeto relativo a Area
Usos Realizado (*) A realizar Total
TIE
CRH
STE - 3.000
EAF
IEF

Total ~3.000

(*) até 6 (seis) meses anteriores & apresentagéo desse relatério
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7.2 Area de Gestao de Pessoas )y
7.2.1 AgGes planejadas na area
Pretende-se implantar uma solucdo que possibilite gerenciar o ponto nos locais de tribalho
dos servidores, permitindo a obtengdo de informagdes rapidas, seguras e com total
transparéncia, com reducédo do tempo entre a coleta e o processamento das informacdes e

garantia da seguranca e agilidade.

Focos de Intervengéo
Estd prevista a contratacdo de uma solugéo (sistema e equipamentos) e de infraestrutura
ara conexao a rede corporativa do sistema de eletrénico de ponto e acesso.

Agdo nimero: 8 Prazo (meses): 14
Descrigao da agao: Implantagao do sistema eletrdnico integrado de Ponto e Acesso

. . e o Valor Total
Iltem financiavel Especificagido (R$ mil)
TIE Aquisicao de solugao (sistema e equipamentos) 200
CRH
STE
EAF
IEF Aquisicdo de equipamento e implantacio de _
infra-estrutura de rede para equipamentos de 950
ponto e acesso
Total ' 1.150

7.2.2 Metodologia de implantagao das agles previstas e gerenciamento do projeto na area
O trabalho tera inicio com a definigao de solugao (sistema e equipamentos) da aquisicao de
equipamento compativel com o sistema definido, juntamente com a implantacao de infra-
estrutura de rede para os equipamentos de ponto e acesso,

7.2.3 Metas a serem atingidas identificadas por agao especifica na area

O sistema atual & obsoleto e necessita de coleta manual de informacdes de marcagdo de
ponto, atuando off-line (relégios de ponto ndo conectados a rede corporativa ou a sistema
central de coleta de dados), com grande demanda por trabalho manual (coleta de dados de
relégio em relégio). O objetivo & a total automatizagao do sistema, com insercao on-line de
todo o processo e eliminacdo da coleta manual.

Agao Situagao atual Situacédo aivo Prazo

Sistema compativel
com a necessidade
da instituicéo
implantado em todas
as areas de gestao
da Prefeitura

Sistema de acesso
funcionando
precariamente em
alguns pontos da
Prefeitura

Aquisicio de
solugéo (sistema)

09 meses
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Aquisicdo de
equipamento e
implantago de

infra-estrutura de
rede para
equipamentos de
ponto e acesso

Equipamentos
insuficientes

Aquisicéo de
equipamentos
compativeis

e

14 meses /

7.2.4 Previsao de impacto do projeto no gasto pliblico do municipio.
(No caso de ser drea de atuagdo do projeta)

R$ mil
Ano anterior Ano da ' A partir do
Despesa 2 x 1° ano 2°ano 3% ano po
~ | contratacdo - 4° ano
contratacio
Total
7.2.5 Premissas e justificativas na projecdo da despesa
7.2.6 Quadro de usos do projeto relativo 3 Area
Usos Realizado (*) A realizar Total
TIE 200
CRH
STE
EAF
IEF 950
Total 1.150

*) até 6 (seis) meses anteriores & apresentagdo desse refatério
¢
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8. Consolidado

/

8.1 — Quadro de Usos e Fontes Total do Projeto (consolidando todas as areas)

Usos Realizado (*) A realizar Totql

TIE 4.700
CRH 880
STE 5.050
EAF 100
IEF 3.670

Total 14.400

Fontes Realizado (*) A realizar Total
BNDES 12.960
R
Qutras Fontes

Total 14.400

(") até 6 (seis) meses anteriores & apresentacdo desse relatério
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Acao Situacdo atual -Situacéo alvo P o 3
Consultoria para O Observatério o N L
capacitagéo do Vigilante necessita PR b {.06%3.0/0
corpa técnico de prosseguimento Obsgpvatorio L.
voitada ao para a consolidagéo | implantado em sua 24 meses
de novas totalidade

desenvolvimento do
Observatério de
Politicas Publicas

informagdes em
politicas publicas

Implantagéo do
sistema e do
cadastro Unico de
politicas publicas e
Consultoria para

Inexisténcia de
sisterna e cadastro
de politicas publicas

Sistema e Cadastro

24 meses

16;\4?;:;219522 ge e de informagdes | de Pdliticas Publicas

 4a dgs atualizadas de forma implantados
monitorameﬁto das rotineira e

oy sistematizada
politicas e
programas sociais e U
publicagbes
7 2.4 Previsio de impacto do projeto no gasto plblico do municipio.
(No caso de ser érea de atuagdo do projeto)
R$ mil
Ano anterior | n4 g | A partir do
Despesa a contratacao 1° ano 2% ano 3%ano ' 20 ane
contratagéo ¢ '
Total
7.2.5 Premissas e justificativas na proje¢éo da despesa
7.2.6 Quadro de usos do projeto relativo & Area
Usos Realizado (*) A realizar Total
TIE
CRH 100
STE 50
EAF
IEF .
Total 150

(*) até 6 (seis) meses anteriores a apresentagdo desse relatério
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7.
7.2 Area de Finangas : 50%90/0 T
7.2.1 Agdes planejadas na area A =

A presente agéo tem por objeto a expansdc dos servigos oferecidos na Central de Atengmento
"DIADEMA + FACIL", tais como a introdugdo de servigos pertinentes ao Estado de S&o Pauio,
agregacac de servigos de transito; disponibilizagao de servigos por meio da internet @ melhoria do
atendimentc com reformulacéo dos fluxes de trabalho. :

Focos de Intervengéo
Como objetivo geral, o projeto busca a ampliagéo dos servigos oferecidos, a elevacio da qualidade no

stendimentc ao cidad&o, aumento do nivel de satisfag@o. dos usuarios dos servigos e melhora da
imagem da Instituicéo.
1. Aguisigao de microcomputadores para postos de atendimento
2. Aguisicado de equipamentos para disponibilizagdo de novo portal municipal na Internet
(TIE) '
3. Disponibilizag&o de noves servigos no portal da Prefeitura
4 Revisdo do fluxos de noves servigos e processo de trabalho
5. Capacitac8o do corpo técnico

Prazo {(meses): 24

Agdo numero: 5
Descricao da agdo: Melhoria do Atendimento ao Cidadao

: . o : Valor Total
ltem financiavel Especificagao (RS mil)
TIE Aquisi¢do de Equipamentos para atendimento e
e para o portal do Municipio e disponibilizagao 660
de mais servicos a populagao pelo novo portal.
CRH Capacitagdo do corpo técnico
200
STE Revisdo e implantago de novos fiuxos e 300
processos de trabalho
EAF
IEF
Totat 1.160

7.2.2 Metodologia de implantagao das agdes previstas e gerenciamento do projeto na area
Serao adquiridos, no inicio do projeto, e apos a concluséo do Plano Diretor de Ti, os
equipamentos necessarios para disponibilizar ao novo portal. Na seqliéncia serdo revisados
os processos de trabalho e estabelecidos os novos fluxos, com a contratagdo de consultoria
para, entao, ser feila a capacitagdo do corpo técnico de atendentes e gerentes de areas
ligadas ao atendimento, tambem por meio de contratacdo de consultoria.
7 7.3 Metas a serem atingidas identificadas por agao especifica na érea
1 Adeauacao fisica, aquisi¢do de novos eguipamentos € implantagdo de novos fluxos no
sistema de Iinformacao, (microcomputadores, servidores de informagbes,
equipamentos de seguranga da informacao para a construgao de um ambiente seguro
para disponibilizagéo das informagdes no novo portal do Municipio na internet)
destinados ao atendimento e a disponibilizagdo de novos servicos ac cidadao, ce
modc presencial e pela internet;
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> A Prefeitura dispoe de um sitio na internet, com pouca disponibilizacao dé servigos
online & populagio e pretendemos disponibilizar todos os servicos possiveis para o
auto-atendimento e facilitando agueles que devem ser presenciais.

ssos de trabalho conectados ao atendimento ao
de atendimento e a satisfagdo dos usuarios e

3 Apds a revisao de todos 0s proce
cidadado, para aprimorar os prazos
eficacia no atendimento

Acao Situagao atual Situagéo alvo Prazo
Aquisigao de _
diiqgﬁsiriri];;tgz 3e Equipamentos Aquisiggo de
mpais servi g sa igsuiicientes equipamentos 3 meses
Vigo compativeis
popuiagao pelo i
novo portal
Capacitagao do Corpo técnico da
orpo feente Ater?d?r‘?nttre?w]tgiom Corpo técnico de
. atendimento 2 meses
capacitagao .
. L . capacitado
insuficiente frente as
novas demandas
: REV'S""E’ © Processos Fluxos de trabalhos
implantagdo de stent isad
novos fluxos e existentes revisados, 7 meses
desatualizados e mapeados, céleres e
processos de ) dad utividad
trabalho sem racionalidade com resolutividade.-

7 2.4 Previsdo de impacto do projeto no gasto publico do municipio.

(No caso de ser drea de atuagdo do projeto)
R$ mil
Ano
anterior a Ano da o o o A partir do
Despesa contratagd | contratagac 1% ano 2° ano 3% ano 4° ano
0

1) Revis&o da
estrutura de
cargos dos

ate%dentes da 962 ' 977 1.025,85
‘Central de
Atendimento _
-2)Contratacgéao

de atendentes 0,00 ' 169 177 .45
telefénicos

3) Contratagao
| de dois
analistas para 0,00
a gestao dos
sistemas

93,04 | 98,65 103 57

4%
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93,04 | 124485 | 1.306,87/—

Total 662
75 5 Premissas e justificativas na proje¢a da despesa

1) Foram computades 6s valores de gratificacéo para os atendentes da Central de
Atendimento - Diadema Mais Fécil, sendo utilizado o INPC para a corregéo dos mesmos nos!
anos seguintes.

2) Serdo contratados a partir do terceiro ano, 8 (oito) atendente para compar ¢ atendimento
telefdnico da Central de Atendimento - Diadema Mais Facil. Nos salarics acima estao
computados o salario base, encargos € heneficios, sendo utilizado o INPC para a correcao
dos mesmos nos anos seguintes.

3) Contratagac de 02 analistas de sistemas para acompanhamento, manutencéc e
desenvolvimento de sistemas, a partir do segundo ano. Nos valores acima estéo apropriadcs
salario base, encargos € beneficios, com a adogéo do INPC como Indice de corregao nos

anos seguintes.




7.2 Area de Finangas - B
7.2.1 Acdes planejadas na area 7 (%
implantagdo de um sistema de custos em
Departamento de Controladoria a fim de plan
da despesa
Focos de Intervengéo
A presente agao tem por objeti
se dividira em:

1) Aguisigdo de um sistema de informatica para gerenciamento das informacdes (TIE);

2) Aquisicao de servidores e estagoes de trabalho para a disseminagdo da estrutura em

toda a Prefeitura; as quantidades serdo definidas no:trabalho final do escopo da

consultoria
3) Contratagdo dos servigos especializados de consu

de custos na Prefeitura. (STE)
Agao nimero: 7 Prazo (meses): 24

toda a Prefeitura, com o gerenciamento (do
ejar, orientar, acompanhar e avaliar a execugao

vo a implantagdo de um sistema de custos na Prefeitura, gue

ltoria para implantagéo do sistema

Descrigao da agdo: Implantagao de Gestao de Custos na Prefeitura

item financiavel Especificagao Valor Total
em financiave p > (RS mil)
TiE Aquisicio de solugéo (sistema e equipamentos) 500
CRH Capacitagdo 100
STE _ Consultoria 400
EAF
IEF

Total 1.000

7.2.2 Metodologia de implantagéo das agdes previstas e gerenciamento do projeto na area
Sera contratada a Consultoria que avaliara a situagéo atual da instituigao e indicara o melhor
caminho para a implantagao do sistema. Em seguida sera contratado um sistema de gestao
de custos para gerenciar toda a informagéo e durante a sua implaniac&o serdo adquiridos os
equipamentos (servidores e estacdes de trabalho)

7 2.3 Metas a serem atingidas identificadas por agéo especiiica na area

Produzir informacgdes gerenciais a fim de subsidiar a tomada de decisdes dos gestores

municipais, visando manter a responsabilidade na gestao fiscal.
Atualmente nao existe um sistema disseminado na Prefeitura de analise de novos projetos e

de despesas continuadas. Desta forma nao existemn indicadores atuais desta acéo, tendo
como alvo a implantagéo de um sistema integrado de gestao de custeio de todos os projetos

e agdes da Prefeitura.
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Agao Situacac atual Situagéo alvo Prazo f
. Inexisténcia de . B} I
edsiczode | uomadegeso | IS8R 11meses
de custos
L , Aguisigéo de
Lodsgaods | Eaanen® | eauipamentos
compativels
N&o existe definicao | Politica de analise de
Contratagdo de de uma poiitica de custo permanente
servicos de avaliagao de nas agdes de 24 meses
Consulioria projetos através de planejamento e
seus custos gestéo
Servidores

Servidores
Contratagao de incapacitados em
servigos de relagac a um
Capacitagao sistema de gestao
de custos

capacitados nas
melhores técnicas de
planejamento e
utilizagéo da
ferramenta de gestao
de custos

7.2.4 Previsdo de impacto do projeto no gasto publico do municipio.

(No case de ser drea de atuagdo do projeto)

R$ mil
Ano anterior Ano da A partir do
Despesa a contratacio 1° ano 2°ano 3% ano 50 o
contratacao ¢ an
Contratacao
de pessoal
para
composicao 184.,6 193,7 203,3
da equipe de
custes
Total 184,6 193,7 203,3

7.2.5 Premissas e justificativas na projec¢ao da despesa _
Foram computados os salérios de 6 técnicos de Contabilidade, 1 Economista & 1 Agente.

Administrativo a partir doterceiro ano. Nos salarios acima estao computados o salario base,
encargos e beneficios, sendo utilizado o INPC para a corregdo dos mesmos nos anos

seguintes.




7.2 Area de Finangas 7
7.2.1 Agdes planejadas na area _ i
Implantacdo de um sistema de Gerenciamento eletronico de documentos que permita a
geracdo, estabelecimento de fluxos de trabalho com controle,i.armazenagem segura,
compartilhamento e a disponibilizagéo de informacdes existentes em documentos.

Focos de Intervengéo

Pretende-se adguirir:
7) um sistema especializado de GED — Gerenciamento eletrénico de documentos. (TIE);

8) estagbes de trabalho, scanners, servidores, storages, tokens- e backups para a
implantagdo do sistema. (TIE); e por fim, :
9) A capacitagdo dos servidores para gerenciarem 0 sistema & u
(CRH) '
Acao numero: 9
Descrigao da agdo: Implantagdo de Sistema de Gerenciamento: Eletrénico de Documento

tilizarem a ferramenta.

Erazc (meses): 14

(GED)
. .. - u . Valor Total
ltem financiavel Especificagao (R$ mil)
TIE Aguisicdo de solugdo (sistema e equipamentos) 750
CRH Contratacéo de servigos de capacitagéo dos 100
servidores do novo sistema
STE
EAF
IEF
Total 850

7.2.2 Metodologia de implantagéo das agbes previstas e gerenciamento do projeto na area
Sera adguirido o sistema de gerenciamento eletronico de documentos customizado para
atender & demanda da instituicdo, em seguida serdo adquiridos os equipamentos de
informatica, tais como, estagdes de trabalho, servidores, storage, backups, scanners e
tokens. Por fim os servidores serdo capacitados para operar e realizar a manutengao de

sistema.

7 2.3 Metas a serem atingidas identificadas por agéo especifica na area

Possibilidade de fornecer informagao de maneira imediata aos servidores, maior rapidez na
busca de informacao, atualizago e recuperagao de dados, reducdo da movimentagdo de
documentos entre as areas. Atualmente nao existe um sistema implantado na Prefeitura.
Desta forma nao existem indicadores atuais desta agéo, tendo como alvo a implantagdo de
um sistema integrado de gestéo eletronica de documentos nas areas meio da Prefeitura.

Acéo Situagao atual Situagao alvo Prazo
Aquisicdo de Inexisténcia de um Sistema de
solucdo (sistema) sistema de Gerenciamento 14 meses
gerenciamento eletrdnico de




eletrénico de
documentos

documentos
implantado nas
Secretarias meio

Aguisicao de
equipamentes

Equipamentos-
insuficientes -

Aquisi¢ao de
equipamentos
compativeis

/M 3 meses

Contratagéo de
servicos de

Servidores
incapacitados em

Servidores
capacitados na
utilizacao e

capacitacdo dos . relagao a um - manutencgéo da 7 meses
: sistema de gestao -
servidores do novo - ferramenta de gestao
. elefrénica de .
sistema gletrénica de
documentos
documentos
7.2.4 Previsao de impacto do projeto no gasto piblico do municipio.
(No caso de ser drea de atuagdo do projeto)
R$ mit
Ano anterior Ano da A partir do
Despesa 2 Ca 1% ano 2° ano 3° ano po
= contratagéo 4% ano
contratacao

Contratagéo
de equipe .
para o 0,00 61,1 64,155 67,362
processo de
digitalizacdo
Contratacac
de analista 0,00 44,74 | 48,97 49,31
para gestao
do sisiema
Total 0,00 105,84 111,125 116,672

7.2.5 Premissas e justificativas na projegéo da despesa L
1) Contratagéo de 03 agentes administrativos para preparagao e gerenciamento dos,
documentos eletrénicos, a partir do segundo ano. Nos salarios acima estéo computados o
salario base, encargos e beneficios, sendo utilizado o INPC para a correcdo dos mesmos nos

anos seguintes.

2) Contratacao de 01 analista de sistemas para acompan

hamento, manutengéo e

desenvolvimento de sistemas, a partir do segundo ano. Nos valores acima estao apropriados
salario base, encargos e beneficios, com a adogao de INPC como indice de corregac nos

anos seguintes.

7.2.6 Quadro de usos do projeto relative & Area

Usos Realizado {*} A realizar Total
TIE 1.910
CRH 400
STE 700
EAF




IEF

Total 3.010

(*) até & (sefs) meses anteriores a apresentagdo desse relatorio

(



=5 Ares de Desenvolvimentc Econdmicc e Trabalho

7.2.1 Agdes planejadas na area
O Observatério tem por escopo a geragdo e analise permanente dos indicadores sdcio-
ificagdo da dinamica das variaveis que’ se

econdmicos, de modo a possibilitar a identi
expressam no territério do municipio, criando nucleos, e indicadores especificos -

Econémico, Urbano, Emprego, Palitica Sociais, Territorial, etc.

Focos de Intervengao
Para o levantamento de informagbes e dados, esta prevista a contratacéo de consultoria,

visando a consolidagdo de um cadastro unico e a apropriaggo das diversas informagces
sécio-econdmicas. Esta prevista também a capacitagdo do corpo técnico de funcionarios

para utilizacdo do sistema e cadastro unico.
Agao ndmero: 6 Prazo (meses): 24

Descricdo da ag&o: Observatorio de Politicas Publicas

. . - N Valor Total
ltem financiavel Especificagao (R$ mil)
TIE
CRH Capacitagédo do corpo tecnico 100
STE Consultoria para levantamento de informagdes &
dados, monitoramento das politicas e 125
programas sociais

EAF
[EF

Total 225

7 2.2 Metodologia de implantagao das agdes previstas e gerenciamento do projeto na area
A Consultoria em capacitagdo esta prevista no contexto de possibilitar ao conjunto dos

funcionarios, o acesso as informagdes e produgéo de indicadores. Esta prevista também a
contratacao de consultoria para o levantamento de informagdes e dados sbcio-econdmicos

para o0 monitoramento das politicas e programas sociais.

7 2.3 Metas a serem atingidas identificadas por agéo especifica na area

Nao ha disponivel para as diversas dreas da prefeitura, um conjunto de informagbes
sosioeconémicas municipais qualificadas e sistematicamente atuaiizadas. Pretende-se
alcancar um nivel de informagdes o mais diversificado possivel, como forma de possibilitar a

apropriagdo das informagdes de maneira instantanea.

Acao Situacdo atual Situagao alvo ~ Prazo
Consultoria para O Observatorio Observatério
capacitagdo do Vigilante necessita implantado em sua 21 meses
corpo técnico de prosseguimento fotalidade




voltada ao
desenvolvimento do
Observatorio de
Politicas Publicas

para a consolidagao
de novas
informagdes em
politicas publicas.

Implantagdo do
sistema e do
cadastro Unico de
politicas ptblicas e
Consultoria para

Inexisténcia de
sistema e cadastro
de politicas publicas

Sistema e Cadastro

Igvantamepto de e de informacdes | de Politicas Publicas 24 meses
informagdes e . , S
d atualizadas de forma implantados
ados, -
. rotineira e
monitoramento das , .
" sistematizada
politicas e
programas sociais e
oublicagbes
7.2.4 Previsao de impacto do projeto no gasto publico do municipio.
(No casc de ser drea de atuagdo do projeto)
R$ mil
Ano anterior Ano da A partir do
Despesa a contratacao 1° ano 2° ano 3°ano 20 ano
contratagdo ¢ -
Total
77 5 Premissas e justificativas na projegéo da despesa
7.2.6 Quadro de usos do projeto relativo a Area
Usos Realizado ) A realizar Total
TIE
CRH 100
STE 125
EAF
IEF
Total 225

(*) até 6 (seis) meses anteriores a apresenfagéo desse relatério
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7.2 Area de Habitagcdc e Desenvoivimento Urbano

7.2.1 Acbes planejadas na area
Com base no Estastuto da Cidade, no Plano Diretor e na Lei Municipal de Regularjzagao

Fundiaria, Lei Federal n. 11.977/08 a cidade pretende avangar no tema e propor a
regularizacdc dos assentamentos irmegulares com a caracterizagdo individual dos lotes,
demarcagao de reservas de areas e o registro em cartorio dos titulos de posse e abertura de
matriculas individuais, e criagdo de um sistema de comercializagdo e informatizagao do
sistema fundiario, proporcionando a inclusédo de assentamentos irregulares a cidade formal
em todos os seus aspectos sociais, juridicos, fisicos, cadastrais, tributarios.

Com a implementagdo da regularizagdo fundiaria e cadastramento dos assentamentos
irregulares havera uma inclusdo no sistema tributario municipal, onde o municipio podera
aplicar a cobranga de tributos como o IPTU e [TBI. Alem da criagéo do sistema de
comercializacdo de unidades habitacionais "que possibilitara retorno financeiro para a

municipalidade.

Focos de Intervencdo
O Foco de intervengdo serd os assentamentos irregulares em areas de interesse social

através da Divisdo de Regularizagdo Fundiaria.

Prazo (meses): 24

Acao numero: 10
Descrigdo da agdo: Regularizaggdo Fundidria e Comercializagao de unidades habitacionais
em areas desafetadas

. .. et ' Valor Total
item financiavel Especufugagao (RS mil)
TIE
CRH
STE Elaboracao de Cadastro Fundiario e preparagao
da regularizagdo e sistema de gestéo da 3.000
comercializacao das unidades habitacionais

EAF
IEF

Total 3.000

7.2.2 Metodologia de implantagdo das ages previstas e gerenciamento do projeto na area
Pretende o municipio desenvolver as seguintes atividades:

¢ elaboracao de metodologia/plano de trabalho;

s levantamente de informagdes;

s diagndstico;

e elaboragdo de projeto de regularizagdo fundiaria;

s atividades juridicas e administrativas — licenciamento do projeto de regularizagao

fundiaria e registro do parcelamento no cartéric de registro de imoveis,




o

W

e atividades juridicas e administrativas - Registro no Cartério de Imévelf - ]_ﬁ

» implementacéo de sistema de comercializagao; -u__ "

o informatizacao do sistema de reguiarizacio. {06’/@ Q
7.2.3 Metas a serem atingidas identificadas por agéo especifica na area t. 7’

As metas sao efetivagdo e ampliagdo da regularizagdo dos assentamentos |rregulares e a
comercializagao de unidades habitacionais visando:

1. Implementagao do sistema de comercializagdo Retorno financeiro para

municipalidade seja através da alienago das areas regularizadas, seja no efetivo

pagamento de tributecs a partir da regularizagéo
2. Formalizagédo do registro dos nlcleos habitacionais em area publica perante o CRI

local e gestdo com os demais 6rgaos.
3. Integrag&o dos nucleos habitacionais a cidade em seus ambitos jundlcos sociais,

fisicos, cadastrais e tributarios.

4. Garantia da qualidade urbanistica, ambientam e juridica dos moradores dos referidos
nuclecs e entorno.

5. Promocao da inclusdo sdcio-territorial.

8. O reconhecimento do direito & moradia, enquanto um direito humano, - mdrvnduaf e
coietivo, previsto na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e na Constltwgao
Federal Brasileira,

7. Gestdo democratica com a participacdo da sociedade civil na defmlgao gestdo e
avaliagdo da’ politica habitacional possibilitando controle social e transparéncia nas
decisdes e procedimentos. -

8. O resgate da fungao social da cidade, buscando implementar instrumentos de reforma
urbana para possibilitar o melhor ordenamento e controle do uso do solo, de forma a
combater a especulagdo imobiliaria e garantir o acesso a terra urbanizada.

9. Respeito ac meio ambiente.
10.Compreenséo integrada da Politica Habitacional as Politicas Urbanas e Sociais

=

Acao Situagao atual Situagdo alvo Prazo
- Unidades Unidades
Elaboragao de SRR .
o habitacionais habitacionais
Cadastro Fundiario | . . . 24 meses
) o irregulares em areas | regularizadas e :
e regularizagéo A .
publicas registradas
Sistema de
Sistema de gestao S comercializagéo
da comercializagdo | Nao existe sistema funcionando,
. . u 12 meses
das unidades de comercializagdo oferecendo retorno
habitacionais financeiro para novos
investimentos
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7.2.4 Previsao de impacto do projeto no gasto publico do municipio.
(No caso de ser drea de atuagdo do projelo)

Ano antericr
. Ano da ‘ A partir do
Despesa & x 1% ano 2°ano 3% ano )

contratacao contratagdo 4° anc
Total A
7.2.5 Premissas e justificativas na projecdo da despesa
7.2.6 Quadro de usos do projeto relativo 3 Area

Usos Realizado (*) A realizar Total

TIE
CRH
STE - 3.000
EAF
IEF

Total . 3.000

(*) até 6 (seis) meses anteriores & apresentagdo desse relatdrio



I
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A |

7.2 Area de Gestio de Pessoas

&

S

7.2.1 Acdes planejadas na area
Pretende-se implantar uma solucé@o que possibilite gerenciar o ponto nos locais de trgbalho

dos servidores, permitindo a obtencdo de informagdes rdpidas, seguras e com total
transparéncia, com redugéo do tempo entre a coleta e o processamento das informacdes e

garantia da seguranga e agilidade.

Focos de Intervencéo
Esta prevista a contratacdo de uma solucdo (sistema e equipamentos) e de infraestrutura

para conexao a rede corporativa do sistema de eletrénico de ponto e acesso.

Agdo nuimero; 8

Prazo (meses): 14

Descricao da agéo: Implantagao do sistema eletrdnico integrado de Ponto. e Acesso

. . e Valor Total
ltem financiavel Especificagao (R$ mil)
TIE Aqguisigéo de solugao (sistema e equipamentos) 200
CRH
STE
EAF
IEF Aquisigao de equipamento e implantacdo de _
infra-estrutura de rede para equipamentos de 950
ponic e acesso
Total ' 1.150

7.2.2 Metodologia de implantag&o das agGes previstas e gerenciamento do projeto na area
O trabalho tera inicio com a definigao de solugéo (sistema e equipamentos) da aquisicao de
equipamento compativel com o sistema definide, juntamente com a implantagdo de infra-
estrutura de rede para os equipamentos de ponto e acesso.

7.2.3 Metas a serem atingidas identificadas por agéo especifica na area

O sistema atual € obsoleto e necessita de coleta manual de informacdes de marcacao de
ponto, atuando off-line (relégios de ponto nao conectados & rede corporativa ou a sistema
central de coleta de dados), com grande demanda por trabalho manual (coleta de dados de
relogio em relogio). O objetivo é a total automatizagéo do sistema, com inser¢éo on-line de

| todo o processo e eliminagéo da coleta manual,

Acédo

Situagéo atual

Situacéo alvo

Prazo

Aguisicao de
solugdo (sistema)

Sistema de acesso
funcionando
precariamente em
alguns pontos da
Frefeitura

Sistema compativel
com a necessidade
da instituicdo
implantado em todas
as areas de gestéo
da Prefeitura

09 meases
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Aguisicao de
equipamento e
implantacdo de

infra-estrutura de
rede para
equipamentos de
pento e acesso

Equipamentos
insuficientes

Aquisicido de

equipamentos

compativeis

14 meses

7.2.4 Previsao de impacto do projeto no

(No caso de ser drea ds atuagdo do projeto)

gasto publico do municipio.

R$ mil
Ano anterior AN da : _ A partit do
Despesa a ~ 1°ano | 2%ano 3% ano po
" contratagdo T 4° ano
contratacéo
LT otal :
[2.5 Premissas e justificativas na projegdo da despesa
L?’.Z.S Quadro de usos do projeto relativo a Area
! Usos Realizado (*) A realizar Total
| TIE 200
| CRH
| STE
| EAF
IEF 850
Total 1.150

(*) até 6 (seis) meses anteriores & apresentagdo desse relatério
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5&5/40/%7

ES. Consolidado

C 2 ]

LS.'I‘ — Quadro de Usos e Fontes Total do Projeto (consolidando todas as areas)

L Usos Realizado (*) A realizar Totgl
4.700
LCRH 880
LSTI: 5.050
[ EAF 100
LIEF 3.670
| Total 14.400
L Fontes Realizado (*) A realizar Total
‘ BNDES 12.860
| Gomtenn, "
LOutras Fontes
14.400

Total

(") até 6 (seis) meses anteriores & apresentagdo desse relatério
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ltem | Valor | Limitelegal | Limits Vaior |
Populagao (*) ’ J 36,00 Menor valor é o
limite do
30.000.000,00 financiamento
Valor limite |~ R

(*) utilizar estimativa populacional mais recente divulgada pelo IBGE

Valor do financiamento solicitado

Dados da Operagio . -

__Fontedos Recursos ~ ~ .= [ Valor(R$) [~ %

Municipio

Financiamento BNDES

Qutros

Valor total do investimento

~ Moeda U Taxa ~Comissao -

_ Prestagses [ Prazo {meses) | Periodicidade dos pagamentos |

Caréncia

Amortizagédo

Documentagio péra'_Enquédréméh'to."__cfla: Operagio - . = .

[0 Leiorganica do municipio

[0 Oficio da prefeitura com relagéo de todos os CNPJ's da administracdo municipal
Lei orgcamentaria anual (LOA) com PMAT destacado — receita de capital — operacGes de

[] crédito e Despesa de Capital (vaior compativel com o projeto apresentado) com Quadro
Demonstrativo da Despesa

[1 Pesquisa CADIN (de todos os CNPJ’s mencionados no Oficio da Prefeitura)

[ Pesquisa CADIP (de todos os CNPJ's mencionados no Oficio da Prefeitura)

[0 Lei que autoriza o Prefeito a obter o financiamento no ambito do PMAT

(0 Decreto ou Portaria criando 0 NEMAT

1 Favoravel

0 Desfavoravei
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considerando a funcionalidade e a sustentabifidade do projeto)

Técnico Responséavel

Técnico Responsavel
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ECT - CHP. DRRS. DF CORREI0S E TE)EGRAFGS

Rge T2301031 - AT DIABENA
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3
i 1
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A
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L A
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DESCRICAD 41, PRECOGRS)

CARTR COMERCIRL A v 1 3,65
Ualor do Porte(R$d. ,: 45
Cap Destino:  [9312-900 (5P
Pozn »aa] L1} 3o
RJ 25388484 5 BR
AVISO DE RECERINENTD: 1
REGISTRO MACTORAL.. . L1
Y L T T 3,65

Valor Declaradn nag solicitado(Rs)
Ho caso de objeto com valar, faG sequro,
declarando o valor 4o objeto,

 Ruotacoes:
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Ao Senhor
Mario Wilson Pedreira Reali
Prefeito

Prefeitura Municipal de Diadema
Rua Almirante Barroso, n? 111 - Vila Santa Dirce
09912-900 Diadema - SP

Senhor Prefeito,

Reportamo-nos ao projeto apresentado, objetivando obtencio de financiamento para
a Prefeitura Municipal de Diadema (SP), no ambito da Linha de Modernizacdo da
Administragdo Tributdria e de Gestdo dos Setores Sociais Basicos - PMAT.

Informamos a V.S$%. que, de acordo com o Roteiro de Informacbes para
Enquadramento, o exame de seu pleito depende da apresentacdo das informacoes
abaixo listadas:

- Lei Orgénica do Municipio;

- Oficio da Prefeitura informando todos os niimeros de CNP) (Declaracio);
- Série histdrica e projecio do comprometimento anual do Fundo de Participacgdo
dos Municipios - FPM:

- Lei Orcamentdria Anual (LOA) com PMAT destacado - Receita de Capital -
Operacdo de Crédito e valor correspondente na Despesa de Capital; Quadro de
ProjecGes de Receitas e/ou Declaragdo do Prefeito que comprove a inclusdo no
orcamento dos recursos provenientes da operacio pleiteada;

- Fichas Cadastrais de Pessoa Juridica do Municipio e de Pessoa Fisica do Prefeito,
do Secretdrio de Fazenda e do Secretdrio de Planejamento, conforme os modelos
em:
hitp://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes _pt/institucional/Aboio Financei
ro/Produtos/FINEM/cadastro.htiml

- Declaragdo ou Lei de publicacio do Relatério Resumido da Execucio
Orgcamentdria dos dltimos 2 meses;

- Lei que autoriza o Prefeito a obter o financiamento no dmbito do PMAT (a Lei deve
conter o valor pleiteado ou valor superior);

- Decreto ou Portaria designando Grupo que vai elaborar e acompanhar o Projeto
(caso o referido grupo ja esteja formado); '

- Balangos e Demonstrativos Financeiros Originais dos quatro Ultimos anos.
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Lembramos, ainda, que a rapidez da tramitacio de seu pleito no BNDES depender3,
também, da clareza e presteza das informagdes encaminhadas por V.S2,

Registramos que o ndo recebimento dos documentos solicitados até 16/07/2010,
ensejard o cancelamento do registro de sua consulta nos sistemas do BNDES, o que
ndo impedird o encaminhamento, em outra oportunidade, de nova solicitacdo de
apoio financeiro, desde que, de imediato, satisfeitas as solicitacdes pendentes.

Para esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios, favor entrar em contato
comigo no telefone (21) 2172-7441.

Atenciosamente,

RODRIGO TORSIANO
Gerente Substituto
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE DIADEMA =~ 93
SECRETARIA DE FINANCAS S Ry

DECLARACAO

Declaro e certifico para os devidos fins que a Prefeitura do
Municipio de Diadema sediada na Rua Almirante Barroso, 111, Vila Santa Dirce
Diadema — SP, registrada no Ministério da Fazenda no o Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas — CNPJ/MF n.° 46.523.247/0001-93, tem capacidade de endividamento
necessaria para arcar com o financiamento pleiteado junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social no valor de R$ 14.400.000,00 (quatorze milhées
¢ quatrocentos mil reais), para implantagio do Programa de Modernizagdo da
Administragfio Tributdria e de Gestiio dos Setores Sociais Bésicos.

Atenciosamente,

Rua Almirante Barroso, n.® 111 ~Vila Santa Dirce / Diadema - SP.
Tel.: (0XX11) 4057-7842 Fax.: 4057-7851
E-mail.: financas@diadema.sp.qov.br




